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AEMME Linea Distribuzione 5.r.l. (di seguito “ALD™) & una societd del Gruppe AMGA di Legnano che
§1 occupa del servizio distribuzione del gas metano, oltre che della realizzazione dei lavori &
manutenzione ed ampliamento delle reti, della realizzazione degli allacciamenti di utenze, della posa dei
misuratori, e detla gestione & manutenziona degli impianti.

MNasce nel dicembre 2006 dal conferimento dei rami d'azienda relativi al servizio di distribuzione gas di
AMGA Legnano S.p.A., AMAGA Abbiategrasso 5.p.A. ¢ ASM Magenta Sr.l., storiche aziende
municipalizzate operanti, da oltre un trentennio, nel settore dei servizi pubblici locali.

Il conferimento avvenuto in regime di nevtralita fiscale i sensi del Testo Unico n. 917 del 1986 ha definiw
le seguenti quote di partecipazione:

Quote pardecipa=ions SAemrme Linsa Distribuzions Capitals Cuola pareciparions
Amga Legnano Spb 8. 358 83 18%
Amage Abbistagrasso Spa 8499 B8,99%
Aagm Magenta Sri Ta3 T 639

10,000 100, 00

In data 26 gennaio 2011 AMGA Legnano, ASM Magenta e AMAGA Abbiategrasso hanno conferito in
ALD i rami d'azienda afferenti al servizio di distribuzione gas; |"operazione ha generato un aumento di
capitale per K€ 27.000 modificando le quote di partecipazione in ALD come di seguito esposto.

Quata paracipazions Asmme Linas Distribusions Cagitals ___ Cuola canetipazions
Asrige Lagrans Sip 27 935 75.50%
Amags Abbistagresas Sl 1412 9.23%
Agsm Maganta Srl £ B53 15 28%

AT.000 10:0,00%

MNel gennaio 2011 tutti i Comuni hanno approvaio "atto di indirizzo per 1'avvie, ai sensi e per gli effeiti
di cui alla Legge n. 24/1990, di un procedimento volto alla chiusura del rapporto concessorio in vigore
con la societd e al successivo riaMidamento del servizio mediante gara, ai sensi dell’art. 14 comma 1 del
D Lps N 164200,

ALD ba partecipato alla gara per I'affidamento del servizio e, in data 15 luglio 2011, & risultata
aggiudicataria della concessione del servizio per gli anni 2012 - 2023,

L attivitd di distribuzione gas consiste nel trasporto di gas atraverso reti di gasdotii locali finalizzaio alla
riconsegna al clienti finali. Le attivith &i distribuzione (e di vendita) gas naturale sono servizi regolati dalle
disposizioni di leggi e regolamenti emanati dallo Stato ¢ dall'Avtorita di Regolazione per Energiz Retie
Ambiente (ARERA), i quali ne definiscono i livelli di qualiti e le modalitd di fomitura e distribuziene.
Tale attivitd & regolamentata al fine di garantire un’equa remunerazione del capitale investito e una
uniformita di trattamento economico per tutti | soggetfi che richiedono |'accesso alla rete di distribuzione.

ALD opera in 15 comuni dell'area nord ovest di Milano e serve circa 100,000 clienti finali, erogando poco
meno di 190 milioni di metri cubi di gas metano all'anno. Gestisce un totale di circa 980 km di rete di
distribuzione, 19 cabine REMI e oltre 200 impianti di nduzione intermedi (GRF e GRI).
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La rete di distribuzione gestita dalla societd & caratterizzata da un’elevata capillariti ¢ da un"ampia
copertura del territorio, garantendo un rapporto ra numere di wienti @ metri lineari superiore alla media
delle alire societd che operano nel settore della distribuzione.,

Mell ambito della distribuzione del gas, ALD svolge specifiche attivita, quali:
ATTIVITA' AMMINISTRATIVE

" Rapporti amministeativi‘commerciali con utenti del servizio di distribuzione (venditori), in
oltemperanza alle disposizioni dell" ARERA
- Attivazioni/disettivazioni punti di riconsegna‘misuratori (FDR)
- Bostituzione della formitura ai clienti finali (switch)
- (estione della morositd (disattivazioni, riaftivazioni)
= Aliocazione dei consumi
- Misura del gas
- Fatturazione del vetioriamento gas e prestazioni varie
*  [Determinazione delle tariffe di distribuzione
» Attivita connesse al Bonus gas

ATTIVITA TECNICHE

Gestione degli incidenti da gas

Gestione delle emergenze gas

Grestione del pronto intervento ¢ del servizio di reperibilita 24h

Attivita di preventivazione ed esecuzione dei lavori

Attivarione fisica della formitura

Disattivazione & rattivazione fisica della fornitura (chivsure & morosita)

Ricerca ed eliminazione delle dispersioni (programmazione dell’ispezione annuale delle reti e
pronto intervento)

Odornizzazione del gas (esercizio ed esecuzione verifiche periodiche del livello di odorizzante)
Protezione catodica (esercizio e verifiche periodiche)

Propettarione e verifiche funzionali di reti ed impianti

Esercizio, manutenzione ¢ potenziamento di reti ed impianti

Accertamento documentale per attivazione di punti di riconsegna (in conformitd alla Del. 40/04
dell’ AEEGSI)

= 8 ® ® ®

ALD persepue una strategia di sviluppo finalizzata alla creazione di valore, basata sulla crescita interna
ed esterna, cercando di massimizzare |'efficientamento organizzativo e di mantenere un forte radicamento
sul territorio di riferimento.

11 12 aprile 2011 & entrato in vigore il Decreto 19 gennaio 2011 “Determinazione degli ambiti territoriali
del settore della disiribuzione del gas naturale™, che introduce il principio che "affidamento del servizio
di distribuzione gas avvenga solo tramite gare d’ambito territoriale, stabilendo 1"impossibilith degli Enti
Lecali di indire individualmente la gara per I’affidamento delle concessioni gas, fissando in 177 il numero
degli Ambiti Territoriali Minimi (ATEM).

Per ALD gli ambiti di riferimento sono quelli di Milano 2 e Milano 3, dove la societd ha rispeitivamente
64.000 PDR (23% del totale) e 36.000 PDR (| 5% del totale). La partecipazione alle pare rappresenta per
ALD un elemento fondamentale al fine di garantirsi un apporto di redditivita stabile, anche post 2023,
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L ultimo pericdo ha visto importanti interventi, a vari livelli, di integrazione dell'apparato normativo ¢
regolatorio collegato all’effettuazione delle gare di ambiti territoriali per 'affidamento del sevizio di
distribuzione gas.

[l Ministero dello sviluppo economico e il Governo hanno emanate norme che hanno introdotto rilevant
novitd in materia di tempi i effettuazione delle gare & di detenminazione dei criteri di valutazione del
rimborso agli attuali soggetti gestori dei singoli comuni.

AN GO 200

Risultano infatti prorogate le date per I'intervento sostitutivo della Regione in caso di mancato avvio della
gara da parte dei comuni, per gli scaglioni individuati dal citate DM 226/2011.

Pur di fronte ad un quadre normative ancora mutevole, | prossimi anni sembrerebbero quindl presentarsi
come fondamentali per quel processo competitivo che vedrd nel prossimoe periodo le oltre 130 aziende
distributrici oggi presenti sul mercato confrontarsi per aggiudicarsi gli affidamenti in concessione dei 177
Ambiti Territoriali individuati & livello nazionale. Secondo le previsioni dell’ Autoritd per |'Energia
Elettrica ed il Gas, che ha favorito lo sviluppo di aggregazioni tra gli attuali operatori, a questa prima fase
competitiva non dovrebbero rimanere sul mercato della distribuzione oltre 30 players.

Gli ¢lementi fondamentali per affrontare con successo questo scenario competitivo sono una struttura di
costi operativi efficiente ¢ un’adeguata capecitd finanziaria per far fronte alle necessith di gara con
particolare riferimento ai riscatti delle retifimpianti da parte del soggetio affidataric dell’ ATEM nei
confronti dei precedenti gestord.

Al fine di evidenziare la composizione degli ATEM 2 & 3 di Milano si allegane i relativi eeritori, nei quali
sono evidenziati | Comuni distinti secondo i distributori dagli stessi serviti.

GARE D'AMBITO DISTRIBUZIONE GAS
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Mel corso degli ultimi cingue anni sono state avviate da parte di ALD le principali attivith propedeutiche
alla pamecipazione dlle gare d"ambito.

Tali attivitd sono state intraprese al fine di garantire in primis ad ALD un quadro conoscitive completo,
approfondito e articolato sulle carstteristiche del territorio & del proprio posizionamento nel contesto
competitivo, nonché della struttura dei costi e del fabbiscgne finanziario connesst alla partecipazione alle
gare relative agli ambiti Milano 2 & Milano 3. 5i evidenzia alires! che & stato indicato come capofila
dell' ATEM Milano 2 il Comune di Legnano, mentre relativaments all” ATEM Milano 3 il comune capofila
& Rozzano.

MURIERD STAZIONE

A T O&ALD
AMEBITO PR NI COMUMI 514 SEaVIT) T
E {LEGNAND, FARABIAGD,

CAMEERATE, VILLA CORTESE,

PR, MILAKD N, 2 (WORD OVEST] 175328 =22 IRESCALDINA, MAGNAGD, AQCONATE, LEGNAND
BUBCAIE]
TIVITTUOOME, MASENTA, MESERD,
PROV. MILAND M. 3 (SUD) 38118 14 BOFFALORA ST, ABRIATEGRASSO, AOIZEND

CIZZERC, MORIMORD

Nel 2015 tutti i Consigli Comunali dei Comuni Soci per via indiretta di ALD {tramite le socicta
controllanti AMGA Legnano, ASM Magenta ¢ AMAGA Abbiategrasso) hanno deliberato di conferire
mandato alls societd affinché:
- ponesse in essere tutto quanto necessario al fine di partecipare mediante RTI alle gare d'ambito
- fosse dato corso alla procedura di costituzione di una RTT tra ALD ¢ la societa NED Distribuzione
S.r.l. (nel seguito, NED)
- sl avviasse un'indagine mediante pubblica manifestazione di interesse per |'individuazione di uno
o pil partner, anche privati, che consentisse di affrontare I'ingente impegno finanziario
= sulla base di quanto sarebbe risuliaio dall’indagine e previa relazione informativa e approvazione
da parte degli organi comunali competenti, si costituisse un Raggruppamento Temporzneo di
Imprese (RTI) e, successivaments, §i costituissero una o pill "societd miste™ di scopo (NEWCO)
per la gestione degli ambiti

In data 17.10.2016 le societda ALD e NED hanno dunque firmato un Protocollo di Intesa per " Accordo
Strategico, in coerenza con le linge guida ricevute dai rispettivi soci.

Parallelamente, le due societa hanne dato corso ad una prima procedura di selezione per I'individuazione
di un partner per la partecipazione alle gare, conclusasi a maggio 2018 con esito negativo.

Mel corso della seconda meta del 2019 le armivita legate alle pare d’ambito territoriale sono riprese.

La partnership con NED & stata nuovamente confermata e rafforzata attraverso la sottoscrizione in data
22.10.2020 di un aggiomamento del Protocollo di Intesa del 2016 (attivith richiamata in oceasione
dell’Assemblea dei Soci del giomo 2 marzo 2021), e le due societa nel corso del 2020 hanno intrapreso e
concluso il percerso di ricerca di un terzo partner industriale, individuato a seguite di procedura ad
evidenza pubblica alla guale hanno partecipato 10 operatori economici nella socictd AP Reti Gas
appartenente al Gruppo Ascopiave,

In tale contesto le societa ALD e NED hanno ottenuto la quota del 51% delle future societd di scopo.
Alla data del presente documente la fase di selezione del partner ancora non ha avuto esito compiuto, dato

che sono in fase di perfezionamento gli atti necessari per la costituzione del RTL
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Paraliclamente, nei primi mesi del 2020 le Stazioni Appaltanti degli ATEM 2 e 3, rispettivamente Comune
di Legnana e Comune di Rozzano, hanno dato seguito ai lavori di propria competenza come di seguito
specificato:

*

il Comune di Legnana ha chiesto a tutte le aziende di distribuzione gas del territorio di competenza
la trasmissione dei dati tecnici, operativi e gestionali propedeutici alla predisposizione del bando
di gara, aggiomati al 31 dicembre 2019;

il Comune di Rozzano ha pubblicate una manifestazione di interesse, primo step della procedura
di gara, attraverso la quale gli operatori interessati alla para d'ambito sono tenutl a presentare
idonea domanda entro & non altre il 30 settembre 2021,
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.!1.11.!I'.:|2[l !r.11'.’.ﬂ1ﬂ-. Scostamen
CONTD ECONCMICO %111 s Y anno sy
Imgarte (€) fattorato: Impario €} fatt et g (6] aAnnn
Fatturale Dis trilsiElone 11.358,770 100,0% 11.J681.230 100,0% (I2LAG60) -5 E%
Al taliurabs F72.008 2% 253 347 A0% 181,539 =20
Fatturate tolals 11,830,770 102 4% 12034877 T03,0% (402.789) -3
Incramant lavor imermd 1.572.680 13,6% 1.566.42% 134% 6970 0.4%
A rigas e 532 5,5% GRZATT 50% E2945 2.2%
Rimbaral casll personale & spese ASE93E 3,2% 6 5EE 2TH 42350 13,.4%
Sppraevenionze attive 188, (154 1,4% 139371 1,2% 16723 14, 3%
Tetale ricavi 14 337335 136.2% 14,739 440 136, 2% (4021 ) 2. Th
{Maleris prime & susaxiaris) 19 348.124) =115 {1.184.497) =10,2% {181 828 13,5%
{Msnubangicai ondirerie) [ATE 120 -3, 7% (497 B -4, 121570 -2, 4%
[Sarvizl e preslssion di corporsta) 11.074.140) B, 5% [B&5.621) -B 4% (ERE19} B0%
{L&anze) (03505 -0,9% (123.564) -1,1% 20,045 -16,2%
{(Alire spese par servid) (953218 -8, 7% (5919485 -1a% (FAT2T) B0%
[Speze per podiresto di beni diterzi- akra) (379, TES) e (407, 021) -3 5% 27205 -B.7%
[Ouota conceggions impianll agil anbiboali [2775.812) =24, 4% (3.037.520) -J6.0% 261703 - 6%
(Spesa par il parsorala) 12.281 872} =20.2% (2.265.118) -184% {26.854) 1.2%
(Cneen diversi o gestiane) (265, 058) -2, 3% {261.678) 2% {4,200 145%
(Sopravvenienzs passhive) (357 731) =1.1% (34,127 <.3% {323.604) .,
ERITDA {margine operative forda) 4 IT0ars 30,5% so21.207 43,0% {ES0.22) -TLi%
Ammfi immoni immatesiali (181.458) =1,8% {258.284) =2 2% 7833 -3, 0%
Al Rl materiah (2. 580 B4 H) -2 7% (X 488 TET) -21,4% {82.082) 3%
(accantanarmnli [de fnschie svalut credit) [FE RN T -2 1% [284.231) -2 3% 22.62E -BE%
EBIT {Roddife operativa) T.367.08T 13,0% 1.0058.904 17,1% fe3d. 834 -3,6%
Proveeti inanziari &d anerl finarziari [B0ETE) -0,5% (56,525 0,5% {3350} 5,5%
Fisultate ante m poste 1.306.m1 11.5%: 1.841.875 16,6% (635,184} -32,Th
Timpoaia) |63 506) -0 6% (510.BE5) -4 4% 447358 -B7.6%
Risiltate nofls 1.0 208 10,84% 14T 13, ¥ (TAT.H25) -13,1%

I fatturato totale del’ esarcizio risulta pari a KE 116831, in riduzione dal 3 4% rispetio all'anno pracedente. || Etterata
della distribuzione gas & diminuito del 2,8% rispetto al 2012, a causa dellaggiomamento delle tariffe con Pentrata
in wigore, dal 1° gennaio 2020, della regolazione delle tariffe del sarvizi di distibuzione & misura del gas per il
pericdo 2020-2025 (RTDG 2020-2025)

Tra le varazoni pid rilevanti degh oneri operatii, si segnalano gl incrementi di i) cost per matena prime a
suszidiarie (+13,6%). legati alla capitaizzazione degli investimenti in miswratori & gruppi di iduzione, 1) cosli par
servizi e presiazioni di corporate (+9%), principalmente per 'aumenio dei premi essicuratii, i) alire spaee per
senvizi (+8%). attribuibile, in particolare, =i costi per prestazioni professionali legate alle gare gas e )
SOopravvenenze passive, in lamga parie legate alla revisione delle tarifie 2018 comunicate dall'Autorita. Si iducono
i costi di manitenzione ordinana (-24,4%), per la diminuzione degli interventi sulle cabina RE M| @ GRF, & gli oneri
di concessione agh Enti Locali (-8,6%), l=gati alla diminuzione delle tariffe di distrbuzions del gas.

L'EBITDA & passalo da KE 5,021 (Ebitda margun 43%:) del 2019 a KE 4. 371 (Ebitda margin 38,5%) per effelio detla
dinamiche sopra aspoaie.

L'EBIT 2020 & pan a KE 1 367 (KE 1.00% nel 2019) con un EBIT mangin pan a 12% {17,1% nal 2018). La voce
accantonameanti fondo riachi e svalilaricne credll accoglie Fadeguamenta del fando relstvo al diferenziale tra
prezzo di scquisto 2 prezzo di realizzo del tiloli di efficienza energetica da scquistans,

L'utile netto defl'esercizio, &l 31 dicembre 2020, & pani a KE 1.243 in diminuzione di KE 188 rispetio a 31 dicembre
2018,
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Il wolume del gas distribuito ed || numene di POR (punti di riconsegna) al 31 dicembra degli esercei 2020 2 20158
viena ripartato nella tabela sofostsnbe,

Cocalit T30 2048 020 ve 2018

N E0R Mecigtnbaill N FDR ke distribuili N FOR  Nc disbrital
Abbigingrazea 15005 24.732.91@ 15060  24.379.354 a5 280, TEE
Amonate 2813 & TrraT2 2520 &.57E 5 {T S0 AT
Befialera sopra Ticirg 1.887 3.5 157 1.848 3491 672 21 12285
Buscata Z2.003 4,114,148 2.008 4,120 [L] 14028
‘Canegprale 5,557 0,538 533 5579 L.ET3 Y 22 18382
Legnana 2E.238 48552309 26,348  40.B03.104 Wy (40Tag
Magenta 11.823 23481 TT1 11,820 13715105 i3] 242 BEG
Isgnean 5830 T.535 42 3.418 T.554 427 15 135415
Iesam 1.962 5.010. 741 1.965 5.550.411 [ {555 5T
Farabiaga 12,659 200332 Bad 12,689 0. 452,795 (10 BO.uSF
Rescddina 0,363 13514585 0,340 14.087.550 17 {ET2aTh
Wilta Corfeci 2747 B 254 034 .78 135872 () 110,102
Viltugne 4.135 19251620 4,118 19645, 184 [} 3038445
Tednle B0.TS 183410463 89531 1383.800.0937 (&S] [Z99.474)

M B, Azbiglngrasio CmdgFands Bee | s i Qe ¢ Menmanda, menie Acanels corsprandd ancsg | congumi i Busio Gandio

a1y D vm 2018
FaME SI EE __fﬂlaﬁg £y E
Falturata 11,353, 7 113,686 116681 250 1701 (X2 480 318}

Il fatturato unitass per PDR & pard a 113,85 € in diminuzgions mepetty & 117,01 € del 2019, dovuts sia ad una
ridhzione ded numers di POR forniti, per le minan latlizzazien|, @ $ia alla riduzione defle tarifle di dsiribuzione per
le metivazioni sopra esposte.

E apporiuno sottolineare che la falturazione del veltodarmento & svolta mensilmente sulla base di consumi reali (se
presente letiura effettiva nella banca dati dei PDR) e stmati {privi di letiura effettiva), determinati in base ai profil
standard stabilit da ARERA. || gestiorale utiizzato dalla socletd (Retigas), in accordo con quanio stabilito dalla
normativa vigenie, prevede il conguaglio relativo a letiure acquisie sui POR procedenda al ricalcolo dalanma 2013,

Questa medalitd, come gia emerse nel bitanct precedent!, comporta la rilevazione anche di conguagh relaiivi a
periodi antecedent Fannge corments in quants, la rdeterminazione di volumi di effeltiva competanza, & definiblle solo
nel mementa In cul s viens in possesso del dalo reale di leftura del misuratore, Detli conguagh movimentano
avviaments sia |2 quote fissefvanabidi relative alla tanffa obbligaioria, sia ke componentl passanti per la Caasa per
i Servizi Energatici @ Ambsentali (SSEA) determinande Aspettivaments sopravvenienze atiive e passive.

L'andamanto del vettoriato viene poi riallineato alla tariffa di riferimento propria di clascuna impresa (€ per PDR),
trarmite l'appostazione di cosli per “pereguaziona’retrocessionl componant! tariffarie”.

La dinamiza di rialineamento di fatturato & sintetizzata nello schama qul di seguito riportato;

- m—

Fotlurato lorda 27 540540 Z3.84B.257 [BOT. 0
Retrecessionl HBATTATE [l Doy TR E0
Papequa sans 13,10 H04) [(ALE22. 7 213478
Faflurato distribusions netie 11358770 14,681,230 (322,450
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Stato patrimoniale a capitale investito

Credti commercizh

{Debib commearciak)

Capitale eirenlante commerciale netto (COCN)
AR credil

&ftre ativEs corrent

{Altri debiti e attre passiviia differte)

(Altre passivila corment)

CAPITALECIRCOLANTE NETTO (CCM)

TOTALE IMMOBILIZZAZION

(Fondo TFR)
(Anr fondi risehd)
CAPITALE INNESTITO NETTOD

DEBITI FIRAMZIARI LORD

(Attivita di natura finanziaria)
(Casza clc bancard e alire disponblit liuide)

{Attivita di natura Finanziaria @ disponibilita liquida)

POSIZIONE FNANZIARIA RETTA

Capiale sociale
Heamva

Risultato netio
PATRIMOMNIO NETTO

FOMTI O FINANZIAMENTO

INZIZ0E0

Imporia (€
04 575
6,255 467
(5.458.782)
1.701.3540

2776012
15,208
(12.410.555)
(673.207)
(9.501.092)

B0.T12.123

(369.658)
(741.133)
A0.101.240

8.737 675
{6.278.435)
(3.531.637)
(9.810.372)
(1.072.698)
37,000.000

2.930.651

1243265
41.173.936

40.101.240

2o

Imparts (&)
07919
E.6810.788
{4.581.225)
2.837.483

2,498,401
17.516
(13.251,520)
{6A5 363)
(8.585.783)

ED.S57.048

(420.361)

{807 550
40.742.744

5452471
(3,002 540)
(2.325.111)
(5.357.851)
104,820
37.000.00D
2,206 814
1431111
40.637.924

40.742.T44

Seostament

{1.046.133)

279.611
(2.208)
(15B8,735)
12.156
(915.308|

166076

51.303
66 427
[B41.504)

3.275.208
{3,245 895)
{1.206.826)
(4452721}
(1.477.51 El
723.837
{(167.825)
535.012

(641.504)

La strutiura patrirmoniale-finanziana riciassificata evidenzia un Capitale investito netio in diminuzione di KE 642

rispetto all esercizio precedents par | motivi di seguito ezposati,

= Capitale croolante netto: presenta complessivanmente en decrements pari 8 E 815 Tra gh effefti principall 51
segnalana’ i) lincremento del magazzing (KE 177) per gli acquisti di misuratori & gruppi di riduziona effattuati
nellultima parte dellesercizio e in attesa 4i eszere ingtalaty i) Freuments dei debili commerciah (KE BTE) in parta
dovuto zllincremento oei debdli verso | Comuni per | camoni concessari 2d in parte dowuio alle diverse
tempistiche di pagamenio delle posizionl in scedenza a fine mese,

& Totale immobifizzazion!: sono parl a KE 50.713 al 31 dicembre 2020 In aumento di 155 KE rispette &l 31 dicembre
2019, per effetto degli investimenti effetiuati nel periodo (KE 3.038), parzialmerts compenssti dagli

ammortamenti (KE 2.763) e dai disinvestiment] (KE 115).
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Posizions Finanzlarla netia A EIED S0
(Dbt bancar) {B.T3T 676} {3 4EZ2.471)
[Delis fnanelar lordi) |B.T37.67E] (B AEZ.4T1)
Attt di rabara fimanziaria 5,278 435 3,032 540
Cassa, ofs bancan g altre disporshibta iquide 3,531,537 2325411
Attivits di natura finanziaria e dispenibility lguids A.810,372 5357651

La Peosizione finanziara nefta presenta un salds posiive di KE 1.073 in incremento di KE 1,178 rizpelio al saldo a
dabite di K€ 105 al 31 dicembra 2018. & segnala Fincremento dei debdi bancar (K€ 3.276), per affetls
dell’accensiona di un nuovo finsnziamento & medio termine con BCC di Barlassing & per Futilzze di linee di cradiio
a breve per il finanziamento del capitale circolante, & delle allivita di natura finanziaria (KE 3.248) relative
principalmente all'acquisto di tholi di efficienza energetica, che saranno fAmborzal nel 2021, Al 31 dicembre 2020,
il cradito di natura finanziaria verso | condroflante per la gestions accenirata della tesorera & pari a KE 1.510 (KE
2242 al 31 dicembre 2018).

RENDICONTO FINANZIARID RICLASS FICATO IRETTEETEN  ANND 2015
Flean frarziane defs geslions reddiuake 4_H51. 006 2. 265600
Fheso frarziane dalatinta o imestimanin (7.011.045) {3.053.064)
Flses fsarciarn dell atfiild di fnareiamenio 1.326.5M 202 54
Flzssa finanziario netto 41 perisda 1.206 8245 1155515
Dispenibilits Hguide ad inizio perdodo LA 11 BEL 536
Flussn firanzseg ralto 6 peciadd 1,506 825 1.365616
Dispenbbifics Hoguide a fine poriode L63.837 2N

ll Bendiconio finanziano riclazsiflicats evidenzla un fusso monetano netio del periodo positive per KE 1,207 (KE
1.356 ned 2019) grazie al positive confributo del flussi finanziar derivant dalls gestione reddituale (o operatva) e
def flussi finanzian derivanti dallattivitd & finanziamento, che hanno compensalo fassorbimento di cassa
dell'attivita di investimento, devuts principalmente ai capex (K€ 3.035) e all'acquisio deititali di efficienza enargetica
rel 2020, non ancora rimborsati (KE 3.977),
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Indicatori economici

Indizatari i galvibilith

Aliive aircofanks

Pasanild cairani

Margine di disponiita
Quozients di dis ponibilith

Lhsuikfls differis

Liguichla rrmidiste
Passhitd eamanti
Marpgine ditesoraria
Guoziente ditesoreria

ia83e 827

[ 14683327
£.153.200
135,10%:

B.378.435

3.531.937
{14.683,337)
[4.B72.854)

BE.B1%

o0 BETTFIT

15.272. 780
[11.079.906)
4192854
137.84%

3032 540
232511
{11.079,808)
|B.722.28K)
48,35%

Indicator] sulla siruliura d=i Snanziamenil

Fand par riachi ad ansri
Traftamenio fine rappanis lavoro s ubardingio
Debts

Fabai @ rig-conli paEtiv|

Patrimonio retio

Criozie nte di indebitaments com plessive
Dedilive Barche

Balrimmanio fstlc
Cmoziarte di inds bitamento finsaziario

741.133
250 458
17,396, 216
10,884 014
41173958
71,38%

8. 737678
41.173.838
N

DETTTEFITN ANND 2019

B07. 560
430 61
12952 068
11035812

40837234
BL03%
SAE2 AT

A 63T R4
12.44%

ARDD S ARNND 2018 CElfarengs

ROE Lt Pairimonio nafia 102% 3.52% -0,50%
ROl EBIT/ACIN 141% 4,91% -1.50%
RS EBIT/Fcav 11.75%% 16,61% < BE
Futazione degl mpeghi RloadCapiale iresiito F8.00% 28.54% -0,53%
Indicatori patrimoniali

Indici gl fimnanziamente delle nmobilizzazioni EEIE:E:I A0 2078

Falrimonie neio A11T3836  40.E37 58

Immabifizzazioni netie (BOTAEE  [(B0S5T D4l

Margine primaric di struttura 19,635, 18F) (991512

Cuoziente primario di strutiurs 1,184 B6.38%

[Pairimanio nelio 41,173,838 S0LB3T A2

Fondi pes rigchiad onesi & medo ungo teemne £1.211 358 303

Trattamando fine rapporio Byoro subordinats 359,658 £330 361

Debiti fimanzari & medio kingo farmine 3,386, 0565 2.857 52

Ralei & risconti passivi 10,210,857 10343 445

Frmobikzz azicni neths IE0TI123)  E0.EST.048;

Margine secondario di struttura 4 4RA 525 ATE1 113

Guoziente secondarke di gtruttura 108, 85% 107 44%
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Indicalori di rischio aziendale

Zonao gl indicatori contenuti nalla relazione sul governo socialerio &i sensl dell'ark. B, &, IV del D.Lgs. 17672018

approvato dal Consigho di Amministraziona,

Sulta base delle risultanze del bilancio d'esercizio 2020, tali indicatorn risuftano complassivamante al di soto delle

soglie di allarma come mostrato di seguito,

Indicstori di rischio aziendals ARG 2020

Patrimonie netlo = debbl e alre passvEl & redis ingo ERAMTHE  S3S538AH
Atig immobikz zalo SOTI3123  SOBETO48
indice di struttura fimanziaria 1,049 1,08
Soplix di aflarme (= 4,3} Ok O
Allrith carrenti 18.851.834 15.280.37T6
Fazsvia corenl 14653337 11.0TRE0S
Indice di disponibilitd finanziaria 1,38 138
Saoglia di allarma [<0,7) O QK
Sado prowenll ed onar Tinanziari {60.275) {56.926)
Fatturato THLEHLTTE 13004 577
indice di onerosita dell'esposizions financiani ~[.52% =0,4T%
Soglia ol allarme [« - W) Lo Ok

Imcltra, i vincoli operativi & finanziar ("covenants”), il cul mantenimentc & previsio dal contratto di finanziaments con
Unicredit, al 31 dicembre 2020 risultano tutti rispeitall, Per maggion dettagli si vada il prospeita che sagua

Covenants finanzkari ARG T2
Dbt verso hanche 8. 7T¥F.678
Daposiy bancar 3831 5930
kdebtamanta firanzirio netio 5,05 738
ERITTS, 4. 370876
DEST COVER <2 = OK) 1,18
IndabEamanta finanzisrka neso 5205732
Fairimondo nesio £1.1T3536
LEVERAGE (<= 1 . 0K} 0,13
Patrimanis fetio (= 370080000 DF) A1.973.036
Indebitamento finanziario netie {< 30,000,000 0K} 5,205,738

La societa non possiede diretlamente, o tramite societd fiduciarz, o per interposia persona azioni proprie, cosi
came mon sono stete poste in essers operazioni aventi per oggetto 'acouisto o Malienazione delle slassa,

La societa non possiede dirstiamente, o tramite scoieta fiduciaria, o per interposia persena azioni o quote di societa
controllant, cosi come non sono state poste in essers operazioni aventi per oggetto lacquisio o ['alienazione delle
stegae.

Inmerito alle informaziond g cul allfart, 2428, comma 2, punto 6-bis, sl segnala quanto saguws:
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= non sussistono particotan rnschi di credito;

* & societd non & esposta al dschio di cambia;

= |a pesizione finanziara netfa & positiva (iquidita) ed & in larga parde influenzata dalle dinamiche di cash
pooling versa la confrollants AMGA Legnano S.p.A.;

s non esistono rischi enargelici parché la tarfia della distibuzione non & comelats alfandaments della
matera prima ma al numsars di Punti di riconsegna senviti.

5i segnala comungue che il management adotta Iz pil opporune poliiche gestionali volte & misurare, manitorare
& controffare | complessivi rischi di natura operativa e finanziaria,

La societa ha sede legale ad Abbiategrasso in wia Caro Cattanec al n, 45, mentre la sede operalive ed
amminisiraliva & sia in Legnang (ofo la sede dl AMGA Legnano 3.p.A) In via Per Busto Arsizical n, 53,

Il perzonale dipendente al 31122020 conta 40 unité di cul 1 con contralio a termpo detarrninato,
L'organiemo di Vigilanza di ALD Sl in composiziona monocratica, & stato nominato dal Congigiio di
Amministrazions di ALD 5.rl, melia persona dellAsve. Baro lppalita, ed & In canca per || trlennde 202030022

Con riferimenio alla vigente normativa in matera anticorruzions (L. 190/2012) ¢ irasparenza (D, Lgs 332013} ALD
ha provveduts a nominare un regponsabile della trasparenza e anticorruzione; inoltre, con riferimento agli
adempimenti di cui al citato D.Lgs. 332013 la sochetd ha pubbicato sul propno sito, nella apposita sezione “socield
trasparente” quanto previsto dalla normativa vigente.

In detta sezione sono pubblicate wite le informazioni di cui &l richiede la conoscanza a terzl quale chbligatora per
e seclets parecipate dalle pubbliche amministrazion|,

La societa a4 esposia ai saguenti rischi ezisndali connassi alla sua oparativita:

Rischio di credito

{ craditi di cui ALD & titolare sono sostanzlalments rappresentall da partite vantate verso le societs venditricl di
naturale. La Societd monitora costanterments | merito creditizio delle pardite, 'eaposizione & la puntualia degh
incasei. Par le situazioni creditosie particolarmenta critizhe, sono stall appostati epporuni fondi di copertura dei
rischi di insohvenza. Sirimanda & quanta fportaio o nota integrativa per magalori dettagli

Rischio di liquidita

Per kz Societz il rischio di liguidita potreblbe manifestarsi in caso di difficofta di adempiere alle obbligazioni assunie
con i terzi, con pardicolare riferiments agli istiuli di cradite e & fomnitor, Le politiche di gestione finanziaria, basate
sU un costante menitoraggio delle disponibditd liquide & degli impegni & breve & medio termine, consentong il
mantanimento di un adeguato vello di liquidita disponibile a far fronte alie esigenze di cassa,

Rischi Connessl al Titoli di Efficienza Energetica

I D.lge. m, 164500, relativo alla liberalizzazione del mercato del gas, alfart. 16.4 prevede che le aziende distributrici
di gas naturale per impieghi civil perseguans oblettivi di risparmio energetico negl wilizzi finall & nello sviluppo
delle fonti Annovabili; a fronte del risultali conzeguili, al distrbutor] sone assegnatl | cosiddetti Tioli di Efficienza
Energetica, il cul annullaments origina un rimborso da parte della Cassa per | Servizi Enengetici @ Ambientali sulla
base di fondi costituti attraverso la componente RE (Risparmic Energetico) delle tariffe di distribuzione. A fronts dei
guantifativi nezionali annui di risparmio energetico che devono essere perseguiti atfraverso il meccanismo dei
certificali bianchi, FAutorita detemmina i relativi obietlivi specific di risparmio energetico in capo ai distributon di
energia eletinca e di gas naturale. Esiste un rischio potenziale di perdita economica dovuto all'eventuale differsnza
negativa tre il valore medio di acquiste del ol e | contributo tarffaro riconosciuio e alfeveniuale mancaio
ragglungimento degli obietvi assegnali,

Per far fronte a tale rischio fa socield si & dolain, & padire dal secondo semesire 2017, di une idonea procedura
aperativa aggiomata con cadenza annuale ¢ approvata dal C.dA,, che deserve fulte le attivith da effeliuare
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all'interno del mercato borsistico di riferdmento. 31 precisa infing che & siata individugta una Societa di consulenza
che, tra gli altri compiti, ha quelio di effettuara un monitcraggio coslante @ contines sia della normativa di enmento
che dellevoluzions del marcato,

Come evidenzialo nela sezione dedicala allandamenio della gestione, la padecipazions alle gare d'ambite che
saranno indatte per gl ATEM Milano 2 & 3, rappresanta per ALD un elements fondamentale al fine di garantired un
epporto di redditivitd etabile per il lungo periodo. Il 2021 rimane perdanta uno snodo per qual processo di
mantenimento & crescita dal business gestito, che vedra e aziende distriburici, oggi presentl sul mercalo,
confrontarsi per aggivdicarsi Fafidamento in concessione da parle degli ATEM cosl come perimetrali a ivello
nazionale, L'obiettiva & quello di prepararsi alla pariecipazione alle gare d'ambito nsieme al partner industriale
individusto (AP Reti Gag), partends dalfATEM 2 per 1 quale stanie le aftuali tempistiche sl prevede di dover
elsborare s documentazions necassana nel corso dellinvena 2021-22,

Dl 17 gennaio 2020 & entrata in vigore la Regelazione delle tariffe dei senviri di distribuzions & misura del gas per
il periodo di regelazione 2020-2025 (RTDG 2020-2025), approvata con Delibara 570201 2/R/gas. Take delibera,
che ha sggiomato | parametn per il fconosciments in tariffa dei costi operativi e modificato i tasso di rendimento
del capitale della misura alineandoly & quelio delia distribuzione, ha un impatio negativo sia sui ricavi arffani da
veliphamento che, di conseguenza, sulla redditivitd operativa. Al pari delle atre aziende di disiribuzione gas, ancha
ALD in data 25 febbraio 2020 ha quindi preposto ricorso al TAR Lombardia avwerso tale Delibera, ravwisando nagli
sioss! diversl elementi & cansura, Alla data di redazions del presente decumento non & hanno aggormameanti in
e Al RCOrS0 Propesio

Un ulerore elementa dl incertezza & legato al rallentaments, a seguito del possibile protrarsi delffemergenza
apdermialogica COWVID 19, di tutbe b atlivitd dl distribuzicne gas non essenziali, comungue sogpette a stringant
obiolighi regotatort. Infatli, in otamperanza alle ultime dispesizioni nazionali ed agliindinzzi espressi da ARERA con
I comunicato dell™t1 marzo 2020 e con le delibers 592020Fkom e B02020/R/com, e con riferimento alla
continuitd, slcurezza e gestione del servizio, nel corso delle seconda metd del 2020 la socata ha dalo assolula
prioma alle allivia di seguita riponate

1. attivith finalizzate ad evitare rischl per I'incolumita pubblica (tpicaments le prestazion| di pronto intervento per
ragionl di sicurezza dervanti da pericolo generati da impianti slettrici, gestione guasti ed eliminazione situazioni di
pericoio gas);

2. attivita finalzzate & non preciuders |la continuitd dells fruizione, con paricolare rguards alla salvaguardia delle

utenze non disalimentabili (mtervent tecnici inalizzati ed evilare prevedibili internuziani delfa continuita del servizio;
mianuienzions neceasaria sd sssicurars il carretto funzicnamenta dalle infrastrutiuee);

3. atltivita finalizzate alla continuita della fornitura in caso di internueionl (prante interventa);

4_altivith Mnalizzale a garantire Iaccesso alla formiura, ove non esistente, quali attivazioni o riativazioni ungenti (ivi
comprese ke raltivazioni di punti di prefievo gia sospesi per morositd) o riattivazione di forniture temporaneamante
sospese (atfivazioni di connessioni esistenti —ic.d. subsnid —).

Si rileva comungue, & tale proposito, che I'Ente Regolatare, preso attd dellemarganza in corso, ha gia antcipato
la voloma di accettare, per 'eventuale mancato rispetic di alouni parametri regolatori, [a causa di forza maggione
opportunamente decumentata

Mondimeno, ks societd sia mettendo in campo Wwito guanta in proprio pessesao al fine di rispettare tulli | detiami
regolaton, indpendentements dalla situazionre contingante.

Il Biancio di ALD & staln redatts nel presupposts della continuitd aziendals, in guanto gli Amministratar hanno
verificata lrsussisterea di indieatod & caraftere finanziaria, gestionale o di alfro penere che potessaro segnalara
criicta circa la capacta dalla Societd di far frome alle proprie obbligazicni rel prevedibile fufuro e in pardicolane nel
successivi 12 mesi dalia data di chiuswra.
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Mel corso del 2020 & proseguits i programma di incremento deali investimenti gid intraprasa dala societa a partire
dal 2015, in parficolare con la messa in esercizio di nuove reti di media & bassa pressione, di nuovi gruppi di
rduzione in sostituzione degli esistenti, e della poga inopera di misuraton Smart in leogo di quell iradizionali [attivila
normata dalla Delibera ARERA 6692018/ gas).

Gli investimenti effettuati nell'anno 2020 3i sono attestatatli a KE 2.564.

Peril 2021, cosl come risgultants dal budge! approvalo, & stalo pianificaio un plano investmenti, basato In particolare
ska sullestensione ad alti Comuni seniti del piano di sostiluzions massiva del misuratorl fradizionall, sle su alcuni
kavor di ammesdernamento della rele.

Il grafice che segue mostra Ffandamenis degh investimenti effettuati dalla societa dalfanna 2012 alfanne 2020 (dat|
da consuntiva), al quale & poi stato aggiunio anche il date previsionale per 'esarcizio 2021, stimato In circa 2 milionl
di suro, @ che tena conto della revisione sl rbasso rispetto alle previsiond onginarie causa effelto emergenza
nazionale da COVID-19.

INVESTIMENTI
3500050
3.000.000

2 500003

4 TR0 0 CHock
L0000
100000k
SR

0

202 1013 014 201% 2006 2017 dmE 019 2020 FORd
ACT  ACT  ACT  ACT AT  ACT  ALT ACT  ACT  BGT

Mel corso delfanno non song stale svolte attivitd di ncerca e sviluppo,

Il DL 18372020 (cosiddetto Decrefo Mille Promoghe), converito in Lepge 21/2021, ha esteso anche al bilanci
d'esercizio chiusi al 31.12.2020 le previsioni del DL 18/2020, converito in Legge 27/2020 (cosiddetto Decreto Cura
Itala), inizialmante amanate per i bilanc d'esercizio chiusi al 31.12.2019. La nofma alals prevedons 1a lemporane

deroga al termine ordinario di approvazions del bilancio d'esercizio che quindi passa da 120 giorni dalla chivsura
delesercizio a 180 giomi.

Per AEMME UIFtHb'I.I-M'IEI srl

LEII'EI-I'!-EIF'
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Sede legale: Viale C. Catfaneo n. 45 20081 Abhbiafegrasso (1)
Sede operativa @ amministrativa:  ia Per Busto Arsizio n. 53, 200256 Legnana (Mi)
C.R/P.VA: 13475050151
N.REA: M- 1657258
Codice Ateco: 352
Societd sottoposta ad attivita didirezione s AMGA Legnano Sp.A
coordinamento da parte di:  Via Per Busfo Arsizio n. 53, 20025 Legnanao (M)

Prasidente: Lomend Pom
Amministrator: FSers Sonasegale
Slefano Miglormni
Enrica Robathini

FPresidonie: Mchsie Grampa
Slndaci; Marco Rapossi
Valaria Sanasi
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AEMME LiNEA DISTRIBUZIONE S.R.L.
SOCET SOSEETTA ALLATTVITA B [MRESOKE E COORMMAMENTD 0f AMGA Leauapo Saa
Bede Legale: wiale C. Cattaneo n. 45, 20081 Abblategrasso {WME)
Sede Operativa ¢ Amministrativa: via per Busto Arslzlo n. 53, 20025 Lagnano (M)
Capltale Soziale Euro 37 000.000,00 intaramente warsata
Registro Impress dal Tricungle di Milana - C.F. & PLIVA 13476050157

Il bilancio d'esercizic di AEMME Linea Distribuzione Sl (nel seguito anche "AEMME Linea Distibuzione®
oppure “ALD" oppure “la Societd’), redatio in conformida alle norme contenute negli articoli 2423 & seguenti del
Godice Civile, interpretate ed integrate dal principl contabil emanati dalfOrganismo taliano di Contabilka (i
‘principl contalili OIC'), si compone del seguent] documeant], Sate Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto
Finangiario & Mola Integrativa:

Il Rendiconto Finanziario presenta k& variazioni, positve o negatve, delle disponibiitd liguide avwenubte
nelfasercizio ad & stalo redatio con il metodo indretio utilizzanda o schama previsto dal principio contahile OIC
10

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico & del Rendiconts Finanziano, sono indicati i
cormspandenti valon af 31 dicembre 2020 & al 31 dicembra 2019, Cualora e voch non siano comparabdli, quelle
relative allesercizio precedente sono siate adatlate fornendo mella Nota Integrativa, per le circostanze
significative, i relativi commeant.,

Lo State Patrimoniale, il Conte Economico & il Rendicomo Finanziario sono stati redatt! in unita di Eurg, senza
cifre dacimali, i valori riportati nella Mota Integrativa sono espressi anch'essi in Eurs, salvo ove diversamente
spaciicato.

Le voci con importo pan & zero sia nelfesarcizio in corso sia nellesercizio precedents non sono indicate nel
prospetfi di biancio

in epplicazione del principio defla rilevanze, di cui all'arl. 2423, comma 4, dal Codica Civile, nella Nola Integrativa
s0M0 omessi | commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamante previsti dallat. 2427
del Codice Civile o da alire disposizioni, nei casi in cui sia 'ammantare di tall voci &2 la relathva informativa siang
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretia defla situazione patrimoniale & finanzlara & del
risultato ecomomico della Societa.

Se le infarmaziani richieste da specifiche disposizicni di legge non sono sufficienti a dare vna mppresentaziaone
waritiera & comefta, sono fornite ke informazioni complamentarn rilenute necessans &k scopo

Per quanto riguarda l'atthvits della Societd, | rapporti con ke impresa controflate, collegate, controllant], softoposte
al controlio delle confrellanti & alire parti corralate si rinvia a guants indicata in un apgosito paragraio della MNota
integrativa, predispesta dagli Amministratori defla Socista a corrado dal presante bilancio.

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, la proposta di destinazione del risultato dell'esercizio e
I'mporic complessive degli impegni, defie garanzie e delle passivita pelenziali non risultantl dallo stato
patrimaniale sono esposti in apposit paragrafi dells prasente Mata Integrativa.

S| preciza che, al sensl dell'an. 2487 e seguenti del Codice Givile, |a Societa @ soggetta ad atfivitd di direzione &
coordinaments da parte di AMGA Legnano 5 p.A. & partanto nella Nota Integrativa & presentate un prosgefio
riepilegativo del datl essenziall dell'ultime bilancio di tale societs,
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La valulazione dele vooi di bilancio & stats falla ispirandosi al postulall generali dela prudenza e della
compstenza, nells prospettive della continuité aziendals; |2 rlevazione e la presentazione delle vooi & stata
effettuata tenendo conto della sostanzs delfoperazione o del contratto, ove campatibile can l2 dispesizioni del

Codica Civile e dei principi contakili OIC, Sono siati alfresi rispattati i postulati della costanza nel cmteri di
valutazione, rievanza e comparabiitg delle informaziond

In applicazione dei sopra menzionali postulati;

« La valdazione degli elementi componenll le singole voci delle sitivita o passivith & aveenula
separatamente, per evitare che | plusvalori di slcuni elementi possano compensare | minuswalorn di altri.
In particolara, gl utdi sono stati inclusi solo se realizzati entro La data di chiusura dell'esercizio, mentre i
& tenutn conto dai rischi & delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciull dopo la
chiusura dello stesso.

s 5| & flenule conto dei proventi & oneri di compelerza dellesercizio indipendentemnents dalla dala
dell'incasso o del pagamento. La competanza & il crtedo temporaba con il quale | componenti positivi e
negativi di reddito sono stati imputati 8 conto economico ai fini della determinazione del nsuitato
d'esencizio.

= Gl Amministraton hanno effetiuato wna valutazione prospetica della capacita dell'azenda a costiuira un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddite per un prevedibile arco temporale
futurg, relslive & un periodo di almeno dodici mesi dalla data di fferiments del bilancio. La valutaziona
effetiuata non ha ikentificato significative incertezze in merto a tale capacild,

# Lindividuazione dei difdli, degli cbbliighi & delle condizgionl s & basafa sui termini contratuali delle
transazioni @ sud Joro confronto con le disposizioni del principl contabili per accerare la cormetiezza
delliscrizione o della cancellazione di elemanti patrimoniall ed economici.

¢ | criter di valutazions non sono statl modificati rispette allesercizio precedente al fine di otfenere una
pmogenss misurazions del nsultati della Socletd nel susseguirsi degli esercizic
Mon sono state altresi affsttuate nell esercizio ivalutazioni di aftivitd ai sensi di leggl speciali in materia.

s La rilevanza dei singali elementi che compongono e vaci di bilancio & stata giudicata nel contesio
compiessivo del bilancio. Per quantificare |3 nlevanza si @ tenuto conlo sia di elementi qualitativi che
guantitativi

» In applicazione del principio dalla rlevanza, di cul alfart. 2423, comma 4, del Codice Civile, nefla Nala
Integrativa sono omessi | comment alle vocl del prospettl di bitencio, anche quakora epecificatamente
previsti dall'art, 2427 del Codice Civile o da alire disposizioni, nel casi In cul sk l'ammontare di t3li voci
sia la relativa informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e correfta defla
situazione patrimoniale a finanziara e del risultato economice defla Societa.

= Per ogni voce dello Stato Patrimoniade, del Conta Economico & del Rendiconto Finanziario song indcali i
comispondendl valori al 31 dicembre 2079, Qualora le voci nmon siano comparabili, queks relatve
alfesercizio pracedents sono state adattate formendo nella Mota Integrativa, per le circostanze rilavant], |
reldativi commanii,

Immabilizzazioni Immateriall

Le immebilizzazionl iImmalerall sono kerite, previo consanse dal Collegio Sindacale laddove previgto, al costo
dracaiuiste o di produzions & 2o ezposte al natto dagl ammotamenti & delle eventuali svalutazionl, Nel cosio di
acquislo & computano anche | costi accessori |l cosio di produzione comprenda futti | costi direftamente
imputablli & gli alti costi, per ta quota ragionevoimente imputabile, relativi al periodo di produzione e fino al
mamenta dal quale Fimmobilizzazione pud essere ulilizzala

Gli aneri pluriennal, che includono i costi di impianto e di ampliamants, | costl di start-up, | costi di sddastramento
a di qualficazione del personale e | costi di sviluppo, sono iscritti quando & dimostrata ia loro utlita futura, esiste
una cofrelazions oggettiva con | relatvi benefic futur di cul godra k2 Societa ed & stimabde con ragonsvole
cerlezza B lorg recupedabilila
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| beni immateriali, costituiti da dirifi di brevetto, diritti di utilzzazione delle opere delllingegno, dirti di aulore,
concessioni, fcenze e marchi, sono iscrtli nellsttive patimaoniale zolo sa individuaémente identificabidli, se la
Societdé acquisisce il polere di usufruire dei benefici economici futur derivandi dallo slesso beng e pud limitare
I'accesso da parte di terzi a tali benefici e s il loro costo & stimabile con sufficients attendibilta.

L'avviamento & ischtto nell'attivo patrimoniale solo se @ acquisito a tiole oneroso, ha un valore quantificabile, &
costituito all'origine da oneri e costi ad utilita diffedta nef tempo che garantiscano quindi benafici economict Tutwr
ed & soodisfatio i principio della recuperabilita del relativa costo,

Le migliorie & le spese incremeniative su beni di tergl $ono iscrille fra k2 alire immobilizzazioni mmateriali qualora
nan sane separabil dal beni siess), allriment] song iseritte ira le apecifiche vod delle immoebilizzazioni materizh,

Gl acconti ai fornilori per 'acquisto di mmaobilizzazien! immateriall sono iscrith nell'altivo patrimoniale alla data in
cul sarge Fobbligo al pagameanta dei mekatva Importl. Le immebilizzazioni immateniali in corse sono rilevate alla
data in cui sono sostenuli i primi costi per la costruzione del bene e comprendong | costi intemi ed estemi
sostenuli par |a sua realizzazione.

Le snmobiizzazioni immaterali soro ammodizzate sistematicamente e la quota di ammontaments imputata &
ciascun esarcizio si rfarisce alia ripadizione del costo sostenuto sull'infera durata di  ullzzazione.
L'ammortaments dacorre dal momento in cui Nmmobilizzazione & disponibile & pronta per fuso, La sistemalicita
delf ammortamanto & funzionale slla cormalazione dei banedici atlesi

Le immokilzzazionl immateriali sono ammorizzate, 8 quots costanti, come segue;
» | dirthi di brevetto, ditti di ullizzazione delle opere dellingegno, conceesioni, licenze @ marchi sono
ammortizzati nel paricdo minors fra la durata kegale o contrattuale e la residea possibiiitd di utilizzazione.
»  L'aswiamento & sislematicamente ammedizzato secondo la sua vita ulile con riferimenic al perioda di
tempo entro il quale & probabile si manifesteranno | benefici economici ad esso connessi @ in ogni caso
par un pariodo non superors ai ventl anni

s Altre immobilizzazieni - mighore su beni di terzi sono ammartizzate nal periodo minose tra quello di utilita
futura delle spese sostenute & quello residuo dellz locazione, tenuto conto dell'eventuale pesodo di
rinmawg, 2 guindi in 10 anni,

Le immobilizzezioni in comso non sono cggetto di ammortaments. B processe di ammoriamento inzia nel
mamenta in cul tall valor sono riclassificati alla rispettive voci di competenza delle mmobilizzazion mmatesiall

Specificatarmenta |e alquote di ammaoramento utilizzate sono state e seguaenii

Categoria Aliquote applicate |
Costi di impiante e ampliamento 205
Concessionl, lleenze & marchi 33.33%
Awviarnents 2,00%

Albra 8,30%

Irmmohilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni matefal sana iseritte al coste di acouiste o di produzione, retiificato dei rspattivi
emmartament] accumulati & calle evantuall svalutazionl. |l costo di acguisto & il costo effeftivamente sostenulo
per |'acquistziona del bane ed include anche | costi accessori. |l costo di produzione comprende tutt | costi dirett
& i costl generall di produzione, per la quata raglonevalmente imputabile all'immeobilizzazione, ralativi al periodo di
fabbricazione e fino al momento dal guale || bene pieh essere ulilizzato.

I costi di manutenzione ordinaria, retativi alle manulenzioni e rparazionl ricorrentl effettuate per mantenere |
cespiti in un buocno sialo di funzionarmento per assicurarms k2 vila utile previste, la capacitd & la produtlivits
ariginarie, sona rilevati a conto economico nellesercizio in cul sono sostznutl.

| costi di manutenzione stracrdinaria, che si sostanziano in ampliamenti. ammodemamenti, sostiuzioni e atri
miglisrementi fferibili al bena che producano un auments significalivo e misurabile di capacita. di produitivita o di
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sicurezza dai caspiti owwero ne prelunganc la vita ulile, sono capitalizzabil nei imiti del valore recuperabile de
beane,

Gl ammartamenti sona calcolall n modo sistematico & costante, sulla base dells residua possibifta di
ulilzzazione dei cespii. L'ammortamento decorre dal moments in cul limmobllizzazione & dispenibile & pronta
per fusa, L'ammodamanio & caleolato anche sui cespilti temporansamenie non ubilizzatl,

Gl ammertarmantl sano ealealatl in modo siztemsatico e costants, sulls bass di aliguote ritenule rappresentstive
dala vita utile ecoromico-tesnica stimata dei cespiti Tali aliquote sono ridotis della metd nel prime esercizio in
cui il bene & dispanibile par 'uso, approssimando in tal modo il minor periodo di utilizzo dellimmobiizzazione.
L'ammartamento visne [nterrcito se, in seguite all'aggiornamento della stima, il presumibile valore residuo risulta
pari o superiora al valore netto contablle. L'ammortamento inizia dal momento in cul il cespite & dispanibile e
pranto per fugo. Le aliquote di ammontamenio applicate sono le seguenti;

Catenaria Aliguoka minma Aliguot massirna
Febbricatl cane gas 40 anni &0 annl
mpanti cabing gas 20 anni 30 anni
rpanio odarizzanis 7 annl 28 anni
Prese gas 40 anni 50 anmé
FProlezone calodica &0 &hni &0 anm
Fele gas hagss plessions 50 annl £0 anni
Rete gas media prassiona S0 anni B0 anni
Misuraior gas 15 anni 30 ann|
Atr=rzatura gas Tarnl 13 anni
Aulssarr gas & mnni 7 anni
Aulovetiore gas & anni T enni

| contributl In conta implantl, commisurati al costo delle immobdizzazioni malerial, sono accreditati &l conto
economice gradatamente sulla base della vita del cespili cui & riferiscono.

| terreni nan sono eggetio di ammartamento, salvo i casi in cui @ssi abbiang una ulilith destinata ad esaurirsi nel
tempo, Se il valore ded fabbricati incormora anche quelo dei terreni sui quall Insisions, | valore del fabbricato
scorparato, anche In base a stime, per determiname il cormetio ammortameanta,

Le immobilzzarion materall condotte in locazione finanziaris vengono iscritte nell’atiive patrirnoniale al momento
delleventuale esercizio del dirlto di riscatto. Me! periodo di locazione i canonl wvengono rilevali a conto
economico, fra | cost della produzione, nei periodi di compelenza. Nalla MNota Integrativa vengono indicati gli
effelti sulls vecl di bilanco, sul patrimonio netto e sul risuliato d'asercizio che sarebbero derivati dall' applicazione
del cosiddetto "metods finanzkaria”.

Le immohilizzazion materiall destinate alla vendita sonao riclassificale nefatiive circolante soko s2 vendibili alle
oo condizioni sttuali, ka vendita appare sltaments probabidle ed & previsto che si conciuda nel breve termine. Tall
immobilizzazioni non sona ammoriizzate & sono valulate & minore tra || valore netto contabile ed il valore di
realizzarione desumibile dall'andamenio del marcalo.

Le immobilizzazioni materiali obsolete & in generale quelle che nen sono pill wilzzate o utifzzabd nal ciclo
produttive in modo permansnte non ono oggette di ammortameno e sono valutate al minore tra il valore netto
remlabile & | valore recuperabile.

Le immobiizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limili del lor valore recuperabile, solo nei casi in cui la legge
b preveds o lo conaenta.

Perdite durevali di valore delle immobilizeazion] materiall & immateriali

I presenza, aila data di bilancio, di ndicaton df perdite durevoll di valore delle mmobifizzazioni immateriall e
rmateriali 51 procade alla stima del loro valone recuperalile
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Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiors tra il valore d'uso & il suo fair value, &l nette dai costi
di vendita, & inferione al corfspondente valore netio contabile si effetiua la svalutazione delle immobilzzazioni.

Chanda mon & possible stimane || valore recuperabile di una singola immobilizzazione tale analisi & effeftuata con
riferimeanto alla cosiddetta “unith geperatrice di flussi di cassa’, ossia il pil piccolo gruppo identificabils di attivita

cha inchrde I'mmobilizzezione oggetto di velutazione e genera flussi finanziari in entrata che sono amplaments
indipendenti dai flussi finanzian in entrata generati da alire attivita o gruppi di atthvita.

In presenza di una perdide durevole di valore, |a siessa viens imputeta im primo luopo, gualora esstents, a
riduzione del valore dell'awiamento jscritto in bilancio e, successivamente, alls altre allivita, in properzione al ko
valore nefio contabile.

La svalutazione per perdite durevcli di valore & ripristineta gualora siano venuli meno | molivi che Favevano
giustificata, Il rpristing i valore si effetiua nei limi del valore che lattivita avrebbe avulo ova la rettifica non
avesse mal avuto ogo, vale a dire [enendo conto degll ammenamenti che sarebbero stati effetiuatl in assenza
di svalutaziones, Mon & possibile ripristinare la svalutazione rilevata sull'avviamento e sugli oneri pluriennali.

Immeobilizzazion finanziare

Le partecipazionl o i titeli di debite destinati a permaners durevalments nel patrimenio dell'impresa per efiefto
della volontd dalla direzione ariendale e delleffeltiva capacitd della Socleth di detensrle per un perodo
profungate di temgo vengono classificate nelle immoblizzazionl fnanziarie. Diversamente, vengono igcritie
nelfatiive circolante. Il cambiamaents di deslinazione tra aftive immebilzzato e atiive circclante, o viceversa, &
rilevato secondo | eriteri valuativi spectici del portafoglio di provenienza.

La classificazione dei creditl fra le immebllizzazien finanziane e lattivo circolanie & effeltuata in base al crieno
delia destinazione degll slessi rispefto allattivith ordinarla e pertanto, indipendentemente dalla scaddnza, | credii
di origine finanziara sono classificall tra le immobifizzazioni finanziarie mentre quelll di origine commenciale sono
classificati nelattive circolante. Il crilerio di valutazione dei credi & esposto nel prosisgus.

Titoli & debi

| fitedi di debito sono inizialmente iscrifti al costo di acquisto o di scltoscrizione, comprensivo dei cosli accessori. |
costi acomssori sono reppresentati dai costi di transazione, vale a dire i costi marginal direttamente attribuibil
slfacquisizione,

I fitoli di debiic sono valutati con il criterioc del costo ammortizzato, sahve | casi in cul gl effett Serivantl
dall'spplicazione ditale criterio non siano rlevanti o i flussi di liguidts prodctti dai tifoli nan sians daterminakbili

Alla chiusura di ogni esercizio, § valore del titali valutati 21 costo ammortizzato & pari 2l velors stuale dai fluss
finanzian lutur attesi, sotratte anche |8 evenieall perdite durevall di valore, sconlati al lasso di Inferesse effetlivo,

Il valore contabile del tioli immobdizzatl viene rettficaio se || tiok alla dela di chiusura dell'esercizio rsula
durevolmente di valore infersore, vale a dire quandao || valore attuale dei fluss: finanziari futun stimati, ridetti degli
Erporti che sistima di non Incassare, determinate wilizzando il fasso di interesse effeftive originario & inferiore al
vabore coniabile dei tioli,

Qualora vengana mend k2 ragionl che avevano indotic a retlificare il valore di lbro dei titoli, si procede al npnstino
i walore del titolo nei miti ded costo ammortizzato delerminato in assenza dells svelutazione pretedentemanta
appartata

Eimanenze finzli

Le rimanenze di magazzing sano inziglmeante iscnfie al costo di acguisto o di produzione & successivamdantsa
valutate al minare tra il costo ed il corispondents valore di realizzazione desumibile dal mercato,

Per costo di acquisto si intende il prezzo effelfive di acquisto pill gli oneri accessor, |l costo di acgulsto dei
materiali include, oltre al prazzo del materiale, anche i costi di trasporto, dogana, allri tibuti @ gli altr cost
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dirattamente mputabii a quel materale | resi, gli sconti commerciali, g abbuoni @ premi sono partati in
dirminuzione del costi,

Per costo dl produzione i intendona Wwiti | costi diretti ed | costi indiretti per [2 quota ragionevolmente mputablis
al prodotio refaliva al periodo di fabbricazione e fino 8l momento del qusle il bene pud essers utlizzate,
considerali sulla base della capacitd produttiva normale, 11 costo di produzione non comprende | costi generali &
amministrativi, i costi di Estibuzione e | costi di ricerca & sviluppo,

Il metedo di determinaziona del costo adoitato per i bani fungibili & | coste medie panderato.

I walore di reslizzazione desumibile dal’'andamento del mercato & pan alla stma del prezzo di vendita delle merci
e dei prodoiti finiti nel corso della normale gestiona, al natlo dei presuntl costl di compietamenio e dei cost diretti
di vendita, i fini della deteminazione del valore di realzzaziona desumibile dall'andamento del mencato, si bans
conao, tra |'altro, dal tasso di absolescenza & dei tempi di rigire dal magazzing.

Le materie prime & sussidiarie che parecipano alls fabbricazione di prodottl finitl non sono oggetto di
svalulazione qualora ci Si attenda che tali prodott finiti possano essere oggetto di realizzo per un valore pari o
supedaore al loro costo di produzione. Peraliro, qualora in presenza di una diminuzione nel prezzo delle malerie
prime & sussidiarie, il costo del prodotii finiti ecceda I loro valore di reafzzarions, e materie prime & sussidiane
sono Svaluiate fino al valore nells di realizrarione, assumendo quale miglior stima il loro prazzoe di mercato,

Sono pertanto oggetto di svalulazions le rimanenze di magazzino il cui valore di realzzazione desumibiie
dalfandaments dal mercalo & minors dal relafive valore contabile.

Se vengono meno, in tulto o in parte, | presuppestl defa svalutazione per effetto defaumento del valora di
reafizzariona desumibile dal mercato, |a rettifica di valore effettuata & annulata nei imii del costo originariamants
sostaniudo.

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritli ad esigere, ad una scadenza individuata o iIndvidusbile, ammontarn
fizsl o determinabll di disponibilits liguide da cliesnt o da aliri soggetii

| credifi originati dalla vendia di ben @ prestazioni di servizi sono rlevati secondo i requisiti indicati nel paragrafo
di comments relative ai rdeavl, | craditi che &l originano per ragioni diffecenti dallo scambio di beni & servzi sono
iscrivibill in bilancio $e sussiste “titols” al credite, vale a dire se essi rappresentano sffettivarments un'obbligazione
di terzi versa la Societd,

1 crediti sono rlevall sacondo il critedo del costo ammoenizzato. t2nendo conto del fettore lempaorale & del valore di
presumibile realzza.

1l criterio del costo ammartizealo non & apglicato neil caal in cui i suod effotti sono irrlevant:, gersralmante per |
credit @ breve termine o quande | costi di tranaazione, commiesioni pagata tra ke parti @ ogni afira differenza tra
valore iniziale @ valore a scadenza del credito sono di scanso rilievo.

Inolire, ai sensl delfan. 12, comma 2, del DLgs. 13972015, k2 Societd ha usufruilo della facolta di nen applicare il
criterio del costo ammortizzato e |'attualizzazione a tulti i crediti sorli anferiormente al 1° gennaio 2016, nonché
gualli sorll successvarmeants, in guanio ron rilevanti.

Tali crediti sono iniziatmente iscriti al valore nomingle al nefio del premi, degli scontl, degli abbuoni prevish
contrattualmente o comungue concessi e sono successivamente valutsti sempre al valore nominale pio gl
interessi calostall al tasso dl interesse nominale, dedotli gl incassi fcevuti par capitale & interessi e al netto dedle
svalutazioni stimate e defle perdite su crediti contablizzste per adeguare il credito valore di presumibile realizzo.

Sconti @ abbuoni di natura finanziaris, che nen hanne concomso ala delerminazions del valore di presumibils
realizzo in quanto non prevedibili al moments della rilevarione inizisle del credito, sono rlevati al momaento
dellincasso come onen di natura finanziana

Mel caso di applicazione del crilerio del costo ammodtizzato, || valore di iscrizione iniziale & rappresentato dal
valore nominale dal credito, salvo guando =i renda necessaria l'attualizzazione come descritto nel seguito, al
netto di tulli | premi, gli sconb, gh abbuoni ed include gli eveniuali costi direttamente attribuibili alla transazione
che ha ganarala | credito.
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| costi di transaions, ke eventual commission] & ogni differenza tre valore iniziale e valore nominale a scadenza
sona Inclusi nel caleolo del ceste ammearizzalo vilezands Il efterio dellinterasse effetlive, il cul tassn & calcolafo
al moments della rlevazions iniziale del credito o mantenuto nelle valutazion successive, eabvo | casi di intenessi
contratiuali variabili @ parametrati ai tassi di marcato

Alla chivsura di ogni esercizio, il valore dei crediti valutati al costo ammartizzato & parl al valore altuale dei flussi
finanziar futuri, soltrette anche le svalulazioni al valore di presumibile realizzo, scontall al lasso di interesse
effettiva,

Sconti e abbuani di nefura finanziaria, che non hanmo concorso al compulo del costo ammonizzato in quanto non
prevedibili al momenio della rlevazions iniziale del credito, sono rilevati al momento dall'incasss came aner &
natura finanziara.

1 crediti commencial con scadenzs altre | 12 mesi dal momento defla rilevazione iniziale, senza corresponsions di
interessl o con inleressi coniratiuall skignificativaments diveral dai tassi di interesse di mercato, s rlevano
inizlamente al valore delerminaio atluallzzanda | flussl finanzian futurl al f3sso di interssse di mercato. La
differenza tra il valore di Alevarione iniziale del eredito cosl determinato e il valors a8 termine deve essere rilevala
a conlo economico come provento finanziario lungo ks durata del credito utilizzanda il criterio del tasso &
interesse effeltiva,

In presenza di crediti finanziar, la differenza fra le disponibiita liguide erogate ed il valwre aftuale dei flussi
finanziar futur, detarminasto utdizzando il tazso di iIfteresse di mercato, & rilevaia tra gl onen o proventi finenzisr
del conto economico al momento della rilevazione iniziale, salvo che la sostanza delloperazione o del contratio
nen inducano ad atirnbuine a 1ale componente una diversa natura e quindi un diverse trattamento confakbia.

Con riferimenta al valore o preswmibile realizze, | valore contabile del credtl & rettficato tramite un fondo
svalutazions per lenere conto della probabild che | credili sbbiano perso valore. A tal fine sono considerati
indicatori, sia specifici sia in base all'esperienza e ogni akro elemenio utile, che faccianos rienere probabile una
pardita di valore dei crediti. La stima del fondo svalutazione creditl avviene framite I'analisi dei singoli crediti
individuealments significativia a livelo di portafeglio per | restantl craditl, determinande le perdite che si presume
si dovranno subire sud credili in assare alla dala di balancio,

Mel casa di applicazione dal costo ammodizzate, limporto della svalutazione ¢ pari alia differenza tra il valore
contshile e # valone dai flussi finanzman futun stimat, ridotli degli importi che sl prevede di non incassare,
atiualizzato al tasso di intaresse effetthvo ariginario del credito.

L'accanicnamento al fondo svalutazione dei credili assistiti da garanzie tene conlo degll effetti relatwi
alfescussione di tali garanzie. Con riferiments ai credili assicuratl, Feccantonamente sl bmita alla quota non
copeta dall'assicurazions, solo 52 vi & [a ragionevole certezza del riconosdmento dellindennizeo,

| crediti vengono cancellati dal Bilancio quando i dintti confrattuali sui flussi finanzian dervardi dal credito sono
ectinti cppure quando la titolarnitd dei diritti confrattuali sui flussi finanziari dedvanti dal credite & trasferita e con
esza sono trasferti sostanzialmente tutti § nschi nerenti il credito. Al finl della valutaziones del trasfenmenta del
rischi si tengono in considarazione futte le clavsols contrattuall

CQuando il credito & cancellsto dal bilancio in presenza delle condizloni sopra esposte, @ diflerenza fra il
cormspetiivo e il valore contabile del credito al momento della cessione & rilavata a conto econamice come perdita
su crediti, salvo che il confratto di cassiona non consanta di individuare alire componentl economiche di diversa
natura, anche finanziaria,

| crediti oggetto di cessione per | quak non sono stati trasferiti sostansialmente Witi | fschi Pmangono iscott in
bilancio @ sono assoggettati alle regoéa generali di valulazione sopra indicabe. Lanticipazions di una parte del
corrispettivio paftuito da parie del cessionario trova contropartita nello stato palrimoniale guale debito di netura
finanziaria.

Altlvita finanzizrie che non costhtuizcono immobilizzazioni

Tiod di debito

I titoli di debilo sano inizialmente iscriti al cosio di acquisto o di sottoscrizione, comprensivo del costl accessor,
determinato con il crilerio del costo ammordizzato, e successivaments valutal in base al minor valore fra il costa
ammoriizzate & il valore di reafizzazions desumibile dall'andamento del mersato. L'eventuals svaluiaziors a tals
minge valore & effettuata singolarments par ogni spacia di titolo. Be vengono mane, in tutle o in pars, §
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presupposti della rettifica per effetto deda ripresa del valore di mercato, la rettifica stessa & annullata fino, ma non
oltre, al rpristing del costo ammontizzato. || criterio del costo ammortizzato non & applicato sulla basa dal printypio
di rilevanza laddove gl effetti dalla sua applicazione sono di scarsa rilievio.

Cash pooling
La Sccieta panecipa al programma di gestiona accentrata della tesoreria (cash pooling) effettuata da AMGH
Lagnano S.p. A (di seguilo AMGA),

| prefevi effettuatt dal conio corrente comune [pool accound) cosfitulscono un debite verso la societd che
amministra || cash poofing mentre la Bouidita versata nel conto corente comune rappresenta un credifo verso (a
stessa | credii da cash pooling sono iscritti tra be *Attivita finanziarke che non costituiscono immobiizzazonl” se
sono soddisfattl | termini di esigibilita a breve termine, diversamenie sono rilevati fra & Immobilizzazioni
finanziare.

Disponibilith lguide

Reppresentano | saldi althvi del depositi bancari e postali, gli assegni, nonché Il denaro e 1 valon n cassa alla
chiusura dell'esercizio. | depositi bancari e postal e gli assegni sono valutati al presumibile valore di reslzzo, i
danara e | valeri bollati in cassa al valore nominale mentre le disponinllita in valuta estera sono valutate al cambio
in vigore alla data & chiusura delfesercizic,

Ratei e Asconti attivi & passivi

| ratel attivi & passivi rappresentana rispettivamente quate di proventi e di costi di competenza dell'esercizio che
avrannt manilfesiazion: finanziaria in esercizi successivi

| rsconti atthvi e passivi rappresentanc rispettivamente quote di costi & di proventi che hasno awvulo
manilesiazione finanziara nel corso dellesercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o
phl @sarclzl seocessivi

Sono pertanto fscritti in tall vooi soltanto quote di costi e proventl, comuni a due © pill esercizi, lentita del quall
varia in ragione del tempo fisico o economica.

Blla fine di clascun esercizio sono venficate le condizioni cha ne hanng determingio & rilevarions iniziale e, &
necassario, Sono apporale le necessarle rettifiche di valore, In particolare, ofire &l trascommere del tempo, per i
ratei atiivi & consideralo | valore presumibile di realizzazione menire per | rsconti atthvi & considerata ka
sussistenza del futuro beneficio scanaomico correlato ai costi diffariti.

Patrimonio netio

Le operaziaoni tra la Societa & soci (oparanti in quaktd di soci) possono far sorgere dei creditl o del debiti verso
socl. La Societd iscrive un credito varso socl quando | soci assumono un'obbligazione nei confronti della Sccieta
mentre iscnive un debito quando assume un'obbligazions nei confronti dei soci.

| versamenti effsttuali dai soci che non prevedono un obbligo di restituzions sono iscilt in pertinente voce di
patrimenio netic mentre | finanziamenti rcevuli dal soc! che prevedono un obbligo di restiluzione sono Iscritti tra |
b,

Gl efetti sul patrimanio nette derivanti dall'applicazions di altri principi contabili sono commentati nelle rispettive
seziank,

Fondi rechi ed anerl

| fondi per rischi e oner rappresentanc passivitd di natura determinata, certe o probtabli, con data di
sopravvenienza o ammontare indeterminati. In particolare, | fondi per rischi rappresentanc passivita di natura
determinala ed esistenza probabile, i cui valon sono stimati, mentre | fondi per oneri rappresentanc passivita di
natura deferminata ed esistenza certa, stimale nelimporto o nella data di sopravveniBnza, CONREsSSE 3
obbligazioni gia assunte alla data di béancio, ma che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi
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Gl accantonamenti ai fondi fschi @ oner sono iscrifti priorfarismenie nelle woci di conto aconomico dells
pedinant] classi, prevalenda il eriterio della classificazions per natura dei costi. L'entita degli accantonamenti ai
fandi & misurata facendo riferimento alla miglior stima dei costi, i ncluss le spese legali, ad ogni data di bilancio
& non @ oggetio di altualizzazione.

Qualora nella misurazione degll accantonamentl si pervenga slla determinazione di un campo di variabiith di
valori, 'accantonaments rappresenta la mighor stima faftibile tra | Imili massimi e minimi del campo di variabilita
i vakari.

H successivo utilizzo dei fondi & effetiuato in mode diretio ¢ solo per quelle spese & passivid per le quali i fondi
eranc stati originariaments costituti. Le eventuali differenze negatve o l@ eccedanze rispelfo agli oned
effattivameante sostenuti sono rlevate a conto economico in cosrenza con l'accarionamento ariginario.

Trattamento di Fine Rapporto

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha dirtta in ogni caso
di cessazione del rapporto di lavom, ai sensi dellart. 2120 del Codice Civile & tenute conlo delle modifiche
normative apportate dalla Legge 296/2008, Esso comisponda al totala delle indennitd maturate, considerando
ogni forma di remunerazione avente carsttere continuativa, al netto degli acconll erogati & dele anticipazion
parziali erogate in forza di contratti cobettivi o individuali o di accordi aziendali per e quall non ne & richiesto il
rimborso,

La passhvita per TFR & parl & quanta sl sarebbe dovuto comispendere ai dipendenti nellipotesi in cui alla data di
bilancio fosss cessato il rapperto di lavoro. Gli ammontari di TFR relativi & rapporti di lavoro cossati alla data di
bifancio @ il cul pagamaents viene effetiuate nell'esercizio successive sono classificati tra i dabiti

Debitl

| debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare
ammantare fissi o determinabil di disponibiia Equide a finanziator, formicn e altr soggetti.

I debiti originati da acquisti di beni sono rlevat quando il processo produltive del beni & completato e si &
verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprietd assumendo quale parametro di riferimento il trasferimenic
di rischi & banefici. | debiti relativi a servizi sono rilevall quards | servizi sono ricevut, vale a dire quando &
prestazione & stata effetiuata. | debdi di fimanziamante & quelll sorll per ragioni diverse dall'acguisizione di benie
sarvizi sano rilavatl quando sorge 'obbligazione della Socletd al pagamento verso la controparte. | debiti per gli
acconti da client sono Bcnlti guando sorge il diftto allfincasso dellaccanta.

| dehiti sena rlaval in bilanca secanda il eilerin del costo ammantizzato, tenendo conto del fattore temporale

Il criterio del costo ammortzzato non & applicato nei casi in cul | suoi effetti sono irflevant, generalmente per |
debiti a breve termine o quando | costi di transszione, commissioni pagate tra la parfi e ogni alira differenza La
valore iniziale & valore & scadenza del debilo sono di scarso rilisvo.

Inoltra, ai sensi del'art, 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, |a Societd ha usufruito defla facoltd di non applicare i
criterio del coste ammorizzale @ Fattualizzarione a tutti | debiti sorti anteriormente al 1* gennalo 2018, nonché a
qualli sorll successivamente, in quanto non mlevanti

Tali debiti sono inzialmente iscitti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrativalmente o comungue concessi @ sono successivamenie valutati sempre al valore nominale pid gl
inlerassl passivi calcolati al tasso di interesss nominals, dedotti | pegemeanti per capitals & inbarassi.

In presenza di estinzione anficipata, la differenza fra Il valore contabile residuc del debito e Fesborso relativo
all'estinzione & rilevata nel conto economico fra | proventifaneri finanziari.

Econti & abbuoni di natwra fmanziara, che non hanne concorzo alla determinazione del walore miziale di
iscriziong in quante non prevedibili al moments delta rlevazions iniziale del debito, sono rievati al momeanio dal
pagaments coma proventi di natura finanziadia
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Mal caso di applicazione dal criterio del costo ammortizzato, il valore di iscriziona inlziale & rappresentato dal
valore nominale del debita, salve quando si renda necessaria 'attualizzaziona come descrifto nel seguito, al netto
dei costi di transaziona o di tulti | premi, gli sconti, gl abbuoni direftamente derivant dalla transazione che ha
generate i debito.

| ezt di transaziona, |8 commissioni altive 8 pazsive iniziali, le spasa o gli aggi o disaggi 41 emissions & ogni altra
diffarenza ra valore Inizials e valore neminaie 3 seadenze sono nclusi nel cakals del costo ammotizzaio
utilizzando il criterio dellinteresse effetfivo, || cul tasso é calcolato al momento della rilevazions iniziale del debifo
& mantenuio nele valutazioni successive, salvo | casi di interessi contrattuali variabli e paramatrati ai tassi di
mercato.

Adla chiusura di ogni esercizio, il valore dei debili valutatl al costo ammertizzsto & pan al valore attuale del flussi
finanziari futur scontsli &l esso o interesse effellivo,

In presenza di estinzione anticipata, la differenza fra il valore contabile residuo del debito € 'esborsa relativo
allestinzione & rilevata nel conto economico fra | proventifoneri finanziari.

Sconti e akbuon| di natura finanziaria, che non hannoe concorso al computo del coslo ammantizzato in quanto non
pravedibil al momento delka rilevazions iniziale del debito, sono rilevali al momerto del pagamento come proventi
di matura finanziaria.

| debiti commercial con scadenza oltre | 12 mesi dal momento dalla dievazicns inlzkale, senza coresponsiane di
interessl o con Ineressi contratbuali significativamente diversi dai fassi di interesse di mercato, ed i relalivi costi,
gono Flevall inlrtalimente al valore deferminzio afualzzanda | flussi finanzian futurd & lesso di interesse di
mercalo. La dfferenza tra il valore di rilevazione iniziale del dabito cosi daterminato & il valore & termine e rilevata
a conto economico come onere finanziaro lunao ke durata del dabito utlizzando 1| crieno del tasso di interesse
effettivo.

In preserza di deblt finanziari, la differenza fra la disponibilita liquide ricevute ed il valore attuale dei flussi
finanziart fuluri, determinate ufilizzando il tasso di inferesse di mercato, & rievata tra | proventi o ghi oner
finanziar del conto economice al momento della rilevazione iniziale, salve che la sostanza dell operazione o del
contralls mon inducano ad aitribuire 2 tale componenta una diversa natura & quindi un diverso trattamento
contabile,

I debiti sono eliminati in tutts o in parte dal bilancio quanda Fobbligazione contratiuale efo legale risula esfina per
adempimento o aitra causa, o trasfarita.

Rlzavi e Costi

| ricavi & i proventi, i costi @ gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli abbuoni, degli sconti @ dei premi nel
rispatto del principio di compeienza & di prudenza,

| ricavi relativi alla prestazione d servizl sono rievati quando il processo dei servizi & stato completaio =d In
accodo con | relativi contratt.

| ricavi da distribuzione gas sona riconosciuti e contabilizzati per I'ammontare effetlivamente erogato e ribilanciati
a fine anng sulla base del vincoko di ricavo attributo dall Authaority.

Imposte sul reddito

Le imposte cormentl sono caleolzle sulla base di una realistica previsione ded reddito impanibile dell'esercizio,
determinato secondo quanio previsio dalla legislazione fiscale, e applicando bo aliquote dimposta vigenti alla data
di bilancio. 1| relative debito tributario & rlevato nello stato patrimoniale al netto degli accont versati, delle rianute
subite @ dei crediti d'imposta compensabil & non richiesti a rimborso; nel caso in cui gli acconti versati, e ritenuta
ad i crediti eccedana o imposta dovite viene rilevata | relative credito tributario. | crediti o | debitl tributari sono
velutati sacondo i critario dal costa ammaortizzato, salvo | casi in cui siano esigibdi entro 12 mesi

Dl 2013, la Societda partecipa al regime di consolidato fiscake nazionale della controlanta AMGA Legnano 5.p.A
ai fini IRES.

Il regime di tassazione consente di detesminare, in capo slla societa consolidanie un'unica base imponibile in
misura corrispondenta alla somma algebrica dagll imponibili di ciascuna delle societa appartenent] al Gruppo che
hanno aderito al parficolare regime di lassazione
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In relazione al consolidato fiscale, b Societd ha provvedita a stipulane con la socetd consolidanta un apposito
contratto volto a regolare i reciproci obblighi noncheé | flussi compensativ conseguent @l trasfarimento da partz
dela consolidata dei reddili o delle perdite fiscal prodotta dalla societh, nonché defe eventuali eccedenze di
inferessi passivi netti indeducibili ai sensi dell'ad. 85 del T.ULR.

Tali fiuasi compensativi sono determinati applicando allimponibile frscale trasferito alla consolidanie, I'sliquota
IRES in vigore.

el I;Elsllgd? perdita fiscale il flusso compensativo, verra riconosciuto dalla consolidante a condizione che 13
perdita rasferita possa essere utilizzata in compensazione del reddio compiessivo di Gruppoe assoggetiato ad
imposta, La Corsalidante riconoscend alla Conscldata un credite di importo pari allimposta IRES applicabile al
reddilo di gruppo effetiivamente compensato con la perdita rasferita.

Identicamente la Consslidante s impegna a remunerare la Consolidata per @ bensficio fiscale derivante
dall'sffettvo utilizzo degll interessi passivi non dedotti e della eccedenza di Asultato operetivo lordo trasferiti dalia
Censalidata ad utilizzati nellambilo della tassazions di Gruppo

Mefio stato patrimoniale sono pertanto iscritti | craditl & | debiti verso la societd consofidante derivanti dalla
guanfificazione dei vantaggi fiscal altribuib e rcewvull.

Le imposte sul reddito differite & anticipale sono calcolate sulfammontare cumulativo di futte le differenze
temporanes esistenti ra | valon defls altvitd e dede passivitd determinati con i criteri di valutazione civilistici ed I
kors vakare riconosciuto ai fing fiscali, destinate ad annullarsi negli esercizi succassivi

Le imposte differite relative a differenze temporanes imponibd correlale a panecipazionl in soceta controliate e a
oparazioni che hanno determinatc la formazione di riserve in sospensions dimposta non sonc rilevate solo
qualora siano soddisfatte le specfiche condzioni previste dal principio di riferdments, Le Imposte differite relative
ad operazioni che henno interessato direttamente il patrimonio nefto non sono rilevate inizialments a conto
economice ma contshilizzate tra | fondi per rischi & coer tramite nduzione della corspondente posta di
patrimaonio netto,

Lea impeoste sul reddito diffarite e anticipate sono mevate nalfesercizio In cul emergons le differenze temporanes
gono calcolate applicando le aliguote fiscali in vigore nellesercizio nal quale le differsnze temporanes si
riverserannc, gualora tali aliguote sieno gid definide alla data di rifenments del bilancie, diversaments sono
caloofate in base alle aliguote in vigore alla deta di riferiments del bilancio,

Le imposte anticipate sulle differenzes temporanes deduchili ¢ sul beneficio connessa al riparta & nuevo di perdite
fiacali sono rilevale @ mantanute in bilancic solo se sussiste la rmgionevole certezxzs del loro futuro recuperns,
attraverso la previsione di redditi imponibili o la disponibilita di sufficienti differenze temporanes imponibili negli
azarcizi in cul le imposte anticipate si fiverseranno. Un'attivits per imposts anticipate nen contabilizzata o rdotla
in esercizl precedent], in quanto non sussisievano i requisiti per if suo riconasciments o mantenimeanta in bitancic,
# lzeoitta o ripristinata nellesercizio in cul sono soddisfatii tali requisiti.

Nello stato patrimeniaie le imposte differite e anticipate sono compensate quando ne ricomono | presupposti
{possibilitd e intenzione di compensare), il saldo della compensaziona & iscritte nelie specifiche voci dellattivo
circolante, se sttivo, & dei fondi per rischi & oner, s passivo.

In nota Integrativa & presentato un prospetto defle differenze temporanes che hanno comportato ka rilevazione di
imposte differte @ anficipats, specificendo 'alguota applicata e le variazioni rispelio all'esercizio precedents, gli
imparti addebiteli o accreditali & conto economico o a patrimonio nefto e le voci escluse dal calcolo nonché
Fammontare delle imposte anticipate contabilizzete in bllancio attinenti @ perdite del’esercizico o di esercizi
precedenti & lammeontare dalle imposte non ancora contabilizzato.

Fatti intervenutl dopo Ia chivzura dell’esercizio

I fattl intervenuti dopo la chiusura delfesercizio che evidenziano condizioni gid esistent] alla data di rifedimeanto del
bllancic & che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivits, secondo gquanto previste dal principio
cantabile di riferiments, seno rilevali in bilancio, in conformitd al postulato della compelenza, per rifletiera l'effetio
che tali eventi comportano sulta eiuazions patimoniale e finanziara & sul risultale economico alla data di
ehlusura dellesercizio.

| fatti imtervenuti dopo ka chiusura dellesemcizio che indicano siluazioni sorte dopo la data di bifancio, che mon
richiedono varszione dei valor di bilencio, secondo guanto previsto dal principéo contabile di rferdmeanta, in
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quanlo @ competenza dellesercizio successivo, non sono rilevati nel prospefti del bilancio ma sono lllustrati in
nota integrativa, se riténuli rilevanti per una pil completa comprensione defla stuazione societaria.

| termine entro cui il fatio si deve verlficare perché se ne tenga conlo & la data di redazione dal progetto di
bilancio da parte degli Amministrateri, sabve | casi in cui tra tale data e guella prevista per l'approvazione del
bilancio da parte dellAssemblaa si verfiching eventi tali da avers un effette rilevante sul bilancio.

L ANCD 2020

| rapporti intervenuti con parti correlate non hanno riguardate operazieni atiplehe o inusuali, vale a dirs cparazion
nelle quali loggetto o la natura delloperazions fosse estranaa al normale corso degli sffari del Gruppo @ delle
sociatd consolidate, o cha prasantassero particolari elementi di criticta dovut alle loro caratteristiche = ai rschi
ineranti allz natura della controparte, o al tempo del loro compimanto. Tutte la operazioni intervenule, quande non
detiat= da specifiche condizioni normative, sono state regolate a condizion! di mercato. Si rimanda al paragrado
informativa sulle parti correlate presents nella Mota Integraliva.
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BnLsiecio 2020
STATO PATRINGONIALE Straand FfaEiia Differenze
Al it 70,564 557 G5 B4T 329 4. TI7E33
Pesaivid 39,381 021 25205 380 ERERR -vrl
Lkt dasprcezin 1.243.285 143111 {187,525
FATRIMONO RETTO 41,973,836 40637824 536.013

Le voci del bilancio relativo all'esercizio chivso al 31 dicembre 2020 sono confrontate con le comispondenti del
bilancio chiuso al 31 dicembra 2018 al fine di rilevarns le diferanze ne fAspetto della noemativa vigenia.

Immuobilizzazioni immateriali

Le immnobilzzazioni mmateriall ammontano complessivamente a KE 560 ed evidenziano un decremento rispetto
al 31122020 pari a K€ 181. Tale variazione & frutlo degli ammortamenti del periodo che hanne pid che
compansato ghi investimenti effettuati dalla Societd nel 2020, i seguito si riporta |2 movimentazions delle
immebilizzaziond immaterall.

CESPITE LOMOD FunGE A GRTaM ENTD
Uslarsirkesis bermmindl | Dacosmarch Talsh haland e Are Tatak

i oy, o pacs

regagn o451 L3RI pEE L] L LA TR EN P2 any e ay B ]
Avsamrmia Bl 1886 T ] L] o 04 LT 2] P [LEmn BTy o
VT AR T SR & ALY B Al TEER] L B amas a E ! Ll
Al B 2 ETEET ] o ITRET [t L R TS
Toituis TAT A% HITEL ] AL.8A0 IR L] £ TR AR |HE145R) (A ITEERT ELA

Mel dattaglo ke immobilizzazion immateriali sl fferdscons a quanio segue;

M 22020 HH22018 EH'I'I"#_FMII__!
D et breneatio indusirishe & wizzazions opere dalfingagno 51.280 93,493 48.293|
Bywvismanho 115162 153,545 {38,387}
mebiizzazioni in corso e Acconii 20se1 210581 a
Alire 1835185 244 222 {61.055)
ol e O P A 7 BORE I LA TERIALY SRR TOT B4R (147887}

Dhritetf off brevetio indusiriale ed wiilizzazione delle opere dingegno

Le immobilizzazioni per Diritli di brevetto industriale ed ulilizzazione delle opere dingegno sono costituite
egzenzialmente da cenze sofware e similar. Lincremanto del coste di KE 34 fa riferimento allacquistio d nuove
lieenze e applicativi per i gestionale Reti Gas

Avviamento

La voce Awvigmento & stata iscrifta in occasione dei conferimenti del raml dazienda relativ al senvizg di
distribuzione gas di Amga Legnano, Amaga Abbiategrasso @ Asm Magenta nel 2005, Tale voce, parl a K€ 115,81
& movirmentata nelfesercizio unicaments in ragione degli ammartamenti del periodo pari a KE 38,

In seguito al'assegnazions deldla gara avvenuia nel 2011 @ stala modificata la vita utie dellavwiamento
aurnentandala di ulterion 12 annl, perioda ritenuto rappresantativo dell'utlits cconomica dervants dallavamenta
stesso (con consensa favorevols societd di revisiona), quindi & stats adeguata la percentuaie di ammoramento
rapportandola alla vita ulile nuovamente stimata.
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Altre

Mella woce Altre immobilizzazioni sono raggruppatll s= investimentl effetiuall su beni di terzi sia investimenti non
riconducibili afe classificazioni precedenternents menzionate. G investimenti di maggior rilievo fanno riferiments
agli oneri sosterwti per la gestione della gara e per laffidamento dei servizi di distribuziona gas per il pariodo
2042-2023. Tale woce, pari & KE 183, al 31122020 ha subite un decremento dovuto agli ammoramenti
dal'esercizio, par 2 Ke 61,

Immabifzzazionl in corso ed acconll

La vace Immobilizzazionl In corso e acconti al 3111272020 & pari & KE 211. In tale classe sono inclusi gli
meastimend realizzati ma noa ancora ferminati nel kero complesse o comungua afferenti ad aitivitd non ancora
antrata in esercizio, Nello specifico, in tale categoria, & stato riclassificato nagl anni precedenti, Fanticipo versato
da ALD per |a partecipazions alla gara d’ambito per la distribuzione del gas Milana 2 e Milano 3. In casa di vincita
deila gara, tale mporto vera ncassificato tra g onerl di impianto & ampfamento e assoggettato ad
ammoramenio. In caso 6 perdila Fanlicipo verrd imborsale dal gestore enfrante.

Immobilizzazioni matariali

SM2R00 NHE2TE Défarenze
Terrsni & fabbrical 237 513 176, 0TS
mpisndi @ racchinaria 43 200 518 A3 604 438 (373967
Adlreczaiurs induelrial & camrmarncial G.A231.022 5623674 45T 347
A banl 147418 ar.513 49 406
immobizzazicniin corso e Acconli 91,5413 21.504 TO.68T
IMMOBILIZZAZION MATERLALI &0.128.465 49,873,778 and BEg

Le immobilizzazioni materiali & 31/12/2020 sono pasi a KE 50128 e subiscono complessivaments un incramento
pari a K€ 306 rispetto al 31122019, Come =i vedra nalla tabella che segue, tale variazione & delerminata da una
dinamica di investimanti che eccede la normale perdita di valore dovuta al processo di ammortamenta Cui di
saguito si fparta la movimentazions delle immaobilzzazioni materiali.

CEEE I LORDD rolgnaENYcataEEinfa
LS ] n Fom i # W n I L Lk [norermmn Fevmwin

Tarwrin b ieeds wuin T Wikl - R (=] T Bt D
WHEE - B Tl LR R L LR FEAMT ]l R L B R Al B Ly quamim L2 1y (LR R ELEE =

LEEE [T I pHa] A e PELMA] o N LA
A WEa [ 30 ol 3 e A iy ol T HTAE
WE T D B e B & i LI [ ] A T ; - ]
T el 48 KT3 TR NENTAINT  TORA NG hRd S| = CETE TN T G HE T [RNER bm133 pELEdckE) L& 1K LY

Rel dettagho le immobilizzazioni materal si rifenscono a quanto sague.
Terreni & fabbricati

[l valore dei Terrenl e dei fabbricatl di proprietd della societa al 311272020 & pan & KE 238, Tale velore &
costituite da fabbricati e terreni funzionali allo swolgimento delle attivita gestite.

La voce & movimentats neflesercimo in conseguanza degli ammortament! di periodo pari a RE T 2 a
manutenzioni stracrdinarie per 65 kE.

Impianti & macchinan

Il valore dagli Implanti @ macchinar i proprieta della Secietd al 3112020 & pari a KE 43231 Tale valore &
costituitn da cespiti dedicali allespletamente delle aftivitd di distribuzione gas e kegati in particolane a prese, reti di
bessa & madia pressione, impianti cabine di primo & secondo safo, imp@nti di protezione catodica e di
odorizzazione.
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La voce al 3122020 ha subifo un decremento di KE 374 determinato prncipalmenta dagli investiment| realzzat]
neFlezafcizio par KE 1,518 refalivi principalmenta a reti di basea & media pressione, cabing e prese, dismissiani
nette per 54 ke ed ammotamenti dell'esencizio per 1,849 kE,

Si segnala che fa Aamme Linea Distribuzione si & avvalsa della possibilita di riallineare il valora civilistico & fiscala
desle reti gas a bassa pressions al sensi dell'art 110 del D.L. 1042020 ["'Decreio Agosto™).

Il differents valore civilistico e fiscale cal beni oggetto di rialineamento trova origine nedloperazione i
conferimento dalle reli gas, avwenuta nellfesarcizio 2006, daka quale a suo tempo emerse un maggior vakore di
beni conferdi cosrantements con le rsultanze della parizia di stima redatia in quella sede,

Il residuo non ammortizzato al 31.12.2020 del maggior valore dei benl conferili risulla essere parl 8 Ke 817,

Attrezzature indusirnall e commerciali

Il valore delle atirezzature di proprietd al 311272020 & pari a KE B.421 Tale valore & costifullo prevalentemente
da misuratori gas e da alfrezzature dedicale glla distribuzicne.

Tale voce, rispetto al 31/12/2020, evidenzia un incremento di WE 457 dovuto prevalenternents a:

= investimenti realizzali neflesercizic per KE 1.250, legall prevalenterments alla scstituzions massiva di
misuratori meccanici con misuratori eletironicl. 51 evidenzia che lincremento comprands KE 955 relativi a
imcrementi per lgvon intarni,

e dismission di cespiti per alisnazion] o sostituzioni per un valore neto di KE B0,

s ammoramenti gel perodo di competenze per KE 682

Altri beni

Mefla categora Al benl sono mcompres: gli investiment relativi ad avtocami ed autovetture, altre a mobill ed
ared. La variazione, pari a KE 50, & dowvuta agli investimerti realizzati nellesercizio per KE B3 a agh
ammartamenti dal penodo per K€ 32.

Immabilizzazion! in corso ed acconil

La voce “Immobilizzaziond in corso & acconli® & 31122020 & pan a KE 52. In tale classe sono inclusi gli
investimenti realizzati ma non ancora terminall nef loro complesao o comungue sfferenti ad attivitd non ancoms
entrate 0 eferciio che, nello specifice, sonho relativi principalments alla posa di contatori effetiuata a cavalio
d'anne @ non ancora complelata al 31122020

Immobilizzazioni finanziarie

M H20E) 28 Dt aranze
Credh varso aftr 24 4E5 15428 259
IMMOBILIZZAZIOH] FEMANZ LA RIE 4489 15428 {35

La voce in esame, pan @ KE 24, é relative & depasiti cauzionali che si fferiscono a quote versale a fronte di
contratti di fomitera diversi quali energea eletirica e gas matano.




BiLanCio 2020
Attivo circolante
N0 22018 Cilferane

Fimanenze mealerie prime, sussidane & di consume 84678 B07.819 1TE.T56
Totals Fimanenze R4 ETE BOT.51R 176,756
Credif warao chanti 5832 529 6156231 LEE T
Credis verso contralant (enira Meserczo successNal 28987 452,557 (123.570)
CHedhl triLgari 186053 183.168 2 805
nposte anlicpale 1401967 1371073 119804
Verso imprese sofiaposio al controlio delie controlanli 3958 . 3.558
‘erso akri 1,068 082 241.270 156,812
Totale crediti 9.041 480 2107150 (65, 705]
Attivith finanzlark che non costibulscano immobilizz. 6.178.435 2032540 245805
Depas i bancar 3531837 2325111 1206826
Totale dis ponibiita liguide 3.531.8aT 2325411 1.206.626
ATTNQ CIRCOLANTE 18458527 15,272,760 4 EG.TET

L attivo circolanie complessivameanta & parl a KE 12,837 & comprende le segusnti vodi

Rimanenze materie prime, sussidiarie ¢ di CONsumo

Fimanenze A2l 31!'12.'131“ Differenze
Rivananze materis prime, sussidaris o di cansumo o84 E75 BOT.915 1TG.7EE
884,875 BT 819 176,758

Il valore delle Rimanenze di materie prime. sussidiarie e di consuma al 31 dicembre 2020, complessivaments pari
a KE 8985, include principalmente gruppi di riduzione e misuratori. Tale voce & presentata al netto del fondo
obsolascenza che al 31 dicembre 2020 & parl 2 KE 35 sostanziaimenta invariato rispello all'esercizio pracedente.

Crediti verso Clienti
Craditi varao cllentl 1M 2020 2018 Cifferenzs
Crodt varse chans 2 762,368 3.014.550 (252193
Falture da emadars 2I73.04T 1738129 J1:7
Fonda svaliiazions cradl (108} (54 4484 (T 435

E83318M 4.168.231 (225.711)

| crediti in esame, par a KE 5.933, evidenziano un decremento di KE 226 rispetto al 2015, Tale varlaziones & per o
pill Jegata a un decremento dei credti verso clienti par a KE 252 in relazione alla fatturazione del mese di
dicembre 2020,

Le fatture da emelters, pari a K€ 3.272, sono riferite prevalentemente al vettonamants del gas nel mese di
dicembre 2020 & fatturato in gennais 2021,

| crediti verso clienti sona tutti esigibili entro Nesercizio successivo e sono indicali al natto del fondo svalutazione
craditi, par a KE 102 relativo a posizionl & dubbia recuperabiliz

Come si evince dalla tabella sotlo riportata, nel corso dell'esercizio sono stati accantonati ultenon K€ 11 al fondo
svalutazions ad uleriore copedura di poszioni oheolete ed ulifizzati KE 4 par posizioni portale & perdits
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DiLanco 2020
Fondo svalutazione crediti AMMD 2020
Iniziale a4 445
Accantynamant 10,538
Lz (.54}
Finalg 101.682
Crrediti triburtari
GCreditl rributari 3tHERNDD M 209 Differmnze
o] rbaubat 185082 181168 2,805
185,083 183,158 2.505

Tali importi sono relalivi ai credili verso |'Erario & ammontand complassivamente a KE 188,
Mello spacifico si rferiscono prevalentements a crediti IRES per deducibilith frap (costo del lavore) per KE 181 e
ad KE & sona invece relativi gl credifo IRAP sarlo nel corso dell'esencizio nel confronti dell'Eraris.

Crediti per imposte anticipate

Il sakda, pari a KE 1,482, si iferisce allo stanziamanto per imposte anticipate IRES ed IRAP relalive &
+ disallineamenio ammortamenti fiscali e civilistici arl, 102 bis del TUIR (KE 1.285);
#= accantonamenti a fordo rischi & omeri (KE 198},
= accantonarnenti a fondi svalutazione cradii (KE 11).

| crediti per imposte anticipate sono stati calooladi sulla base delle aliquots fiscali vigent e di quelle che saranno in
vigore negli anni in cui & previsto il riversamento defle differenze temporanaa.

La recuperabilité dalle imposte anticipate & supportata dalle prospettive economiche a finanziarie del Gruppo di
cul ALD fa parte e che aderisce al consolidato fiscale. Il frend storico peraltro evidenzia come Il Gruppo nel
pregresso abbia sempre avuto Brponibil fiscali positivi. D segquito si rporta il dettagho di quanto sopra.

Detlag o differs nZe Leimporanas - In Lir i I L2049
A rrmoenband AmerEan
dale della
"
i Abqunta % Effema liscak: e Allguois eHo facak
|BOTOrAnaR temporares
Differenza fra ammorlamant challsbcl & fscal 5354 525 24, 005% 1285086 5125998 - 2400% 1.230.240
Fondi per rischi ed oner E32.334 20, 50% 854531 432871 6. 0% 120,473
Feids avalutazionn cradl AEOLT 24, i, 11,2050 85517 24 00% 11,380
& 004.TTY 14894887  GE3IESES 1AM
Cffersnzmle economico 2000 119,504
Crediti verso conirofanti
Crediti vere o controllanti HMRE020 IM2Ee Ciferenze
el versn contredant A2 OET A52 E5T {123.570)
J26.967 453,557 (123.570)
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Uimporto appostato nelta voce Credhi verso controllanti ned bilanclo 2020 € pan a KE 328, riconducibile & credil
per prestazioni di natura commercisle nel confronti di AMGA Legnano & In particolare al riaddebile di cosll di
partinanza di AMGA Legnano per prestazion| di servizi erogati dal personale di ALD.

BILAMCID 2020

Crediti verso altri
Crediti varso alal INIR0A0 MH209 Dfierenze
Coredlili varsp i 1,058 iz B41.270 156.812

1.0k ORE 84450 1588112

Ammontano complessivaments a K€ 1,088 ed evidenziana un incremants rspetto al 2019 di KE 157. La voce pl)
significativa riguarda i credill versa la Cassa per | Servizi Energeticl & Amblentali (CSEA) per KE 857 relatvo alie
componenti & credito rimborsate nel mese di febbraio 2021 ed ai crediti per incentivi alla sicurezza In carso di
riconoscimento.

Maghi Altri Crediti @ altresi inclusa il salde del conto deposito pressa il GME, pari a KE 238, per lacquisto dei Titol
di Efficienza Energetica.

Attivits finanziarie che non costituiscono immobilizzazion

Attiwita finanziario che non coztfuiscena lmm obilzzazioni FIHIEINI0 JMAHD Cilferanze

Altiyia finanzlane per la gastone sccenirala della fesonera 1510405 2241 814 {731 408

Akri vod 4 TEEOIT Ta0.TER 3577301
B2TE 435 3032540 3245 E0E

AEMME Linea Distribuzione @ creditrice nel confronti della controllante AMGA Legnano di KE 1.510, derhanti
dall'spplicazione della tesoreria accentrata *cash pooling”.

Secondo i prncipi contebill (OIC 14 & OQIC 18), qualora una societd apparenga ad un Gruppo in cui & stato
istitulto un meccaniemo di tesoreria sccenirala per otfimizzare l'uso delle risorse finanziane, la societa
partecipante, in gquesto caso ALD, rleva | propr crediti tra le affivita finanziare che nen costihuiscono
immaobilzzazioni o tra le immobilizzazioni finanziarie a seconda dell'esigibilita dele stesse,

L'impaorio appostato in t=ka voce, ha evidenzialo un decremento rispetio lo scorso esercizio (KE 731), daterminato
dal minor apporto di Bguiditd i ALD sul conto della societd “poofer” AMGA Legnane, tali flussi sono stati
canalizzati swi conti correnti propri di ALD.

Tuttavia & opportuna segnakare che, nell'arco ded mesl, || sakdo del conlo di cash pocling oscllla i funzicne della
stagionalitd dal business della ALD e, soprattutio, si segrala inclire che tali posizioni sone remunerate in moda
da mamiensere [a neutrality dell'operazione all'interno del Gruppo e da non arrecare alcuna penalizzazione alla
sccictd generalrice di casaa.

Tsla remunerazions & evidenziata pid avanti nells sazione di commento agli oneri & provant| finanziari,

La voea Al titoli, pari 8 KE 4 TE8, & afferante ai titeli di efficienza enermgefica (TEE) acquistati ned 2018 e 2020 il
cui rimboreo & avwanuio nel mess di febbraio 2021.

Disponibilitd Nquide

Dis iita Liguide FNAA0ED rzEog Cefemenze
D ponibiita Lin

Deposi bancari 3,531.937 2326111 1208 B35

4.531.837 2225111 1006, 626
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Le disponibilita liquide ammontanc complessivaments & K& 3532 ed evidenziano um incremento nspetts al
precedents esarcizio per KE 1.207. Le dinamiche finanziare ¢l ALD sono deftaghastamente illusirate e spiegate
nel prospetto di Rendiconto finanziano al quaks si imanda.

Ratei e risconti attivi

FN a0 MM G [hifferenee
Riscam| attivi 15308 17516 {2208
PATE E RISCONTI ATTIVI 15.308 17616 [2.208)

Il saldo & rappresentato da canoni varl e conlributi la cul manifestazione monetaria & gid swenuta nel corso
dell'esercizio 2020 ma di compatenza anche del periodo successivo. Non sussisiono al 3111272020 ratei e risconti
gwanti durata superore a cinguea anni.
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Patrimonio netio

1123030 ETTFEAE) Diferenze
Caple 37,000,000 57.000.000
Rizgerva 0| soprappeezro delle azioni 2002 2.002 -
Riserva kgalke 551536 485,987 T1.558
Riserve statutarns 14TE T4 1713478 (238.76815)
Altre risere;
Warsamanto sooi 8 coperiura perdie 1382 1.352 -
Warke allre: riserve B9 04T - SE9.047
\Kik= (perdta) defeserczin 1.243.285 143111 { VAT H25)
PATRMONID NETTO #1.173.936 40,637,824 B30

Wel dettaglio la movimantaziona del patrimonio nafto viene sviluppata ned prospetto che Segue,

DEBCRTHE Coptme o ™™ pavalnghh REnasouaE e m oo |l.:r||fll1:-{:!i-.
niwiippoak ko Coparium pastis Frima sk rima r.1.-r"-‘- Ny
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Il Patrimonio nefto dela Soclets si & movimentato principalmente per la distibuzions di una quota della riserva
statutaria ai soci (KE 680) e per I'Utile defl'esarcizio 2020 paria KE 1.243.

Gli Altri Movimenti fanno riferimento agll effetti dell'operazione di riallineamento del valore civilistico e fiscals di
una parte delle reti gas a bassa pressione al sensi dell'art 110 del D.L. 1042020, precedentamente descritto nal
paragraio delle Immobilizzazioni Materall

Le Varie Alfre Risenve cosl coslitulle risulleranno essere delle rserve in sospensione dimposta la cul
asseqnazione ai soci |a renderabba imponibile ai fini delle imposte sui redditi.

La distrbuziona delle risarve statutarie ai soci € avvenuta nalle modalls di segusic nportate:

qLats

guata
tribuzio
s BRI partecipazions  ditribulls

Tom platics &rogazione

Quala Arga T8, 50%% 513.232 rizarve disbrbuile enira 1 31122020

Chiala ASM 15, 28% 105870 riserye dislrbune sntea i 3 1M EE0E0

Cuila Amaga 9,22% 52673 riserie dsirbutie antro i 3122080
00,00 BT0.7T0
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D seguite si riporta ka tsbella aggiornata al 31122020 sulla distribuibiita delle risene,

Possiiild di Chicka non
Malura/Descrizions Impoeta Fa Ot & pr e dhstrins bl
Capitale AT.000.000
Fiserve di Capltals 2002 2.002 2002
Fizerva sovrapprazzg 2002 R 200z 2002
Fmarve & util 1.9268.648 2928 818 GE2.809
Hoerva lagale 561835 B 561.538 EE1.535
Rsene stalutarin 1 ATETIS ABC 1476.713 -
Wers. socia coperluna perdis 1.352 &8 1,358 1,352
Varie Alre Risarye BESLCAT ABC g 0
Tatale F030uEs0 2530550 554,850
Lagemnda:
A = por aumenio d capilake
B = par poperbara pardiba
C= par diskribuzions i goci
Fondo rischi e oneri
W20 FNA2ZM8 Dtarenze
Altri fand rischi ETE g 449 F55 230666
Fand per imporsie G121 3153.%03 (297.052)
FOMND PER RESCH ED ONER 741133 BT . E80 {6427}

La vooa Fondi rischi @ oneri, pari @ KE 741, eviderzia un decrements rapetio all'anno 2018 per KE 66.

La voce AR fondi rischi, pari & KE 630 al 31 dicermbre 2020, 5 rfersce unicamente allaccantonamento del fondo
a coperiura del differenziale prezzo sulle operazions di compravendita di cerificat banchi che resideano al 31
dicembrs 2020, in funzicna degli mpegni impost dalle delibere di ARERA,

La movimentaziona dai fondi rischi e oner & ka seguente:

[Fonda rischi [ Annoc2020 |

Iniziale 448 256
coanionameni 286,650

LAz zi

(Fiasch {34 BE4)

Finale 678,55

Le principali varazioni hannao riguardato;

s accantonamento di K€ 268 per adeguamento fonda nschi derivante dalle operazioni di acquisto e
rimborso del cerificati blanchi;
» ritascio del'intero ammantare dei fondi per riachi minor,

Il Fondo Imposte Differite, parl @ KE 61, si riferisce a residue differenze fra valore contabile e valore fiscale di
alcuni beni iscrifli nelle immobilizzazioni
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La movimentazione ceterming un impatto posfivo sul conto economice di KE 256 Qui d seguilc s riporta |l
prospetto di dettaglio.

ESiagEs dieranes iemporanes “inposis aieris— NI D

Armmormiare Armmontans

el daka
fi ]

dilfaranzs Alquots % Effeita iscak A ABqucks % Efiefls fisca

fanperanes femporanes
Wrpashe EiParhe passiog per plusvalors cespHiconfertl #7059 28 30% B1.21 12518 2830 358.303
Déferenziala ecenomico 2090 {EZET.003)

Il significativo rilascio avwanulo nal corso dellesercizio 2020 @ dowvuto agh effetti del ralineamento dei valor
civilistici & fiscali delle reti gas a bassa pressione descritto in precadenza.

Fondo trattamento fine rapporto

N H2H0 31 22018 CHfprenza
Trafiamenta fine rapporto awvoro subardinale G658 420.951 {51,304}
TRATTAMENTO ANE RAPFORTO LAY ORO SUBCRDINATO 305 420,951 (51, 304)

Il Eande trattamanto di fine rapporto smmaonta complessivamente a K€ 370 e cormsponde al valore complessivo
dalle indennith maturate dal personale, al netto delle anticipazioni concesse ai sensi dellartcalo 1 della legge 28
maggio 1932 n, 297,

La movimentazione del fondo & stata la seguente:

[Fondo Trattam enta Fine Rapporta ANPD 3020
Consistenta iniciale TFR: 420 851
A ceanlonamento 119.855
Luikzz} (88.651)
Destinazicrs ai fondi {100,222
Al moimerl . (2 086
Conasistenza finale TFR: ARBUBSE

e biti

| dehiti complessivamente sono par 2 KE 17 368 e comprendono ke seguenti vocl.

M &2020 NNZENe Crifaranza
debifi waraa Banehe entta fesarb sucosssan £ 351,580 2904 845 2H4EER
dabdi verso Banche abne lesercizi Success g 3385006 2557 6523 B2E.573
oabidl versa fornitori 5038 8%2 4 577,305 451,587
dabdi verag conirolanis ER R 3z 41E588
dabii verso imprese sollaposis al contralla dels confralant 5 ECT (507}
debll ributar B5.357 74.178 {8.B22)
datili verso sthutl dl previdanza @ siounazza sociake 165,647 158.09T7 L
akri Gabiti 2,559,547 2673095 ks I B T
oE=TI 17.396.216 12.952 D68 4,444,150
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Debitl vorso banche

Enirg e O Talale
12 mesi 12 resi 8 arird
‘Frunzameo BLG 81 733 1556095 . FELEF
Finarmamenio Credio Vatalaess T 523 = - 307.52%
Finargisrmenis Unicredi 847,500 1500, OO 2437500
DERITY FUA R AR PER FIRARELAMENT] 1.736. 756 1 %EE 096 - 5121857
Finanzam a breva lerming per aoquile TEE L0475 s . 25950478
Liizzodi nea o Antickpo Fature 2 RN . - B52.531
Tic Fassk| par COTpRignIe matsame 11.B47 - - 11.8497
CERTI BANC AR PER LINEE N BREVE TERMINE 1514.024 - = AB14.024
DERNTI BANC AR 551,580 3,386,055 - BTILETE

| debiti verso banche al 31 dicembre 2020 sono pani & KE B.738 ed evidanziano un incremanto di KE 3 275
rispetto al precedente esercizio, La voce in esame & costituita da

un finanziamento 8 medio termine stipulato nel"anno 2016 con Credito Valtelinese per complessivi KE
1,500 della durata di § anni, con nmborsi semastrali e con valore residuo al 3122020 dl KE 308,
destinato ad investimenti;

un finanriamento a medio termine stipulato nelfanno: 2017 con Unicredil per complessivi KE 4.500 delia
durata di & anni, con rimborsi timestrali e con valore residuo al 3122020 di Ke 2438, destinale ad
invastimeants;

un finanziamenic a medio lermne stipulate nellanne 2020 con BCC Barlassina per complesaivi KE 2.500
dalla dusata di & annl, con dmborgl trimestrall & con valore residuo al 3122020 & KE 2.378, destinato
ad imaslmant;

un finanziaments a breve termine per lNacquisto di TEE di KE 2.950, restituito interamante nel mese 4
febbraio 2021;

debiti per anticipi su falture vettoriamento di KE B53, interamanta rimborsati nel mese di gennaio 2021;
olt pasend di KE 12 in ragione delle compelenze maturate.

Il solo finanziamento che preveds covenants finanziar & quello sottoscritto con Unicredit, Al 31 dicembre 2020 i
covanants risultanc rispettall. 5 veda per maggion dettagli la Relazione sulfa gestions.

Dabitl verso formiton
Dabit N H2020 ATNEZZNE Qifferanzs
Cebm versn lomacn B A HO2 4.57T. 505 5B61.587
SRIGEST 4,577. 306 481,687

Al 31 dicembre 2020 lesposizions debitorla verso | formtor & par 8 KE 5.038 e presenta un incremanto rispetto al
precedants esercizio di KE 462 in parte dovuto all'incremento dei debiti verso | Comuni per | canoni concassor ed
in parta dovuls alle dverse templstiche di pagamento delle posizioni in scadenza a fine mesa,

Come anticipato in precedenza gli importl pli rilevanti fanno rifenmento 21 oebiti per canoni concessori gas da
varsare ai Comuni, pard & e 2 313 al 31122020,

O seguito si nepiloga la sitvazions dei suddetti debiti al 311272020,
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Dabitl verso Comuni per caneni FatiuralNE g3

5 Do bkl ; Tixale
CONCRSS Ot gas FECaVaErs

COMUNE O ABSIATEGRASED GER 107 22477 THT 564
CIORUME DN ARCOMATE 1} 50.204 Blapd
CLINUNE DF BOFFALORA 0 ol G HEn
COMUNE DI BLSCATE i} 114.704 1147104
CORURE [N CAREGHATE 125.227 4. 714 2.8
COMLE D MAGENTA (1 HEAT 8.0
COBUME Dl MaGHAGD 114.533 1543 113,950
CLMLRE D MESERD o 96773 ST
CORMUME D BACRIMONDO 1} 11,778 11.7TE
COMUNE DVOZZERD 10,038 13871 23404
COMUNE D FARABIAGO 305 B [ B A0 544
CIORELINE O RESCAL DA i} 155 4£3 LES AEY
COMURE O ILLA, CORTESE 101,385 (673 L nhry
COMUNE OV MTLUORE L] 845,514 25514

1212161 160712 312,812

Si precisa che |a quata relativa al Cemune di Legnano (KE 7BD) & iscritta nella voce alin debii

Bebii verso Comunl per canam

Eattmre bl da

nuﬂuuuumigﬂ i ricavere
CONUME T LEGNAND 786 035 {5.540) 70495
Debitl tribuwtari
Debit tributari 2141202000 FRTRFIFEE] Diterenze
Dbt tribuiari B5.3ET 4178 (BERE
B5.387 TAATE (8.823)

Ammontane complessivamente a KE 85 risultando sostanzialmente in lnea al precedente esercizio. Tale vete
compranda par ko pid debiti per rienute su levoraton dipendenti il cul pagamenta & avwenuto nel mese di gannaso
2021 & debitl per Mimposta sostitutiva sulla ivalutazione ax DL 104/2020,

Si evidenzia che, essendo in regime di consolidato fiscala, ke impeste al fini IRES sono versate dalla capogruppo
con la quale emengono creditiidebiti

Debiti varso istu of previdenza e sicurezza sociale

Di-hm warso stitutl di previdenza e s lcurezza sociale M MZBI20 JM2201% CHFgranze
Debdi versa ketbull dl previdenzs @ slourezza socialke TEh, BT 150097 6750
165547 168,087 6.750

Al 31 dicembre 2020 il totale defla voce evidenzia un lieve incremento di KE 7 rispalta al 311272018, || saldo &
costituitn principaimants da contributi previdenziali da versare verso INPS a INPDAP.

Altri debiti
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Altri debith FEH2R0 Jr22me Differenze
Al gebili 258048 2BTE0ES Fha 447

2,968,540 2675086 203447

Talke voce al 31 dicembre 2020 ammonta complessivamente KE 2,959 con un increments rispetio & pracedents
esercizio di KE 203,

Mella tabalia che segue viens rportato un quadre sintetico defe poste che compongons [ voce in asames.

Altri debitl WM 22021 22015 Diffardnza
Diebdi ' Cansa Conpuaglo Setiore Eletirian CCEE 1650708 1.E406TS 15559
Diebdi commersiali -f da ricevers CONUNE LEGHANKD 780,458 Balfan (83024}
Cabdith varso personsle 183,285 171747 (B.4TR}
[elt finanziar v CAMUNE BOZZAND - gare ATEN 11,737 11.737 o
Cabis verso colegio sindocale G.447 2362 2008
Detibiverso COA - 1819 17 815
Afirt debitl minor 81 3412 B.4TE

2.960.543 2576005 2 AT
Ratei & rizconti passivi

I 2200 A0 Differense

Fudei paasivi 23453 B.5TE 14.873
Rscanti passivi 10.860.561 110200233 {158.671)
FATH ERISCONT! PASINI f0.BE4.014 11028812 {1d4.Tal)

Il saldo &l 31 dicembrz 2020 é cosfituio prevaleniemants dai risconti passhi su contributi in conte impianto (KE
9.800), per opera di allacciamento della rate di distribuzione gas (K€ BE3) o per |a realzzazione di opera di alira
natura sampre afferanti il business distribuzions gas (KE 172). Tall risconti parecipano alia formazione del reddio
d'esarcizio proporzionalmenta alfaliquota d'ammortamento degli stessi impianti gas, Si evidenzia che la voce,
pari a KE 10.B61, registra un decreamento di KE 155 rispetic al precedente esercizio, Tale decremento &
determinato dallo stanziamento del conlribull incassatl neflfanno a fronte di allacciamentvesiensioni eseguil,
compensato dalla rilevaziona a ricavo dells quole di competenza 2020 del contributi pregressl.

Impegni & garanzia

impegni & garanzie 311 /2020 AIZE0E Difierenzs
Fadaiuss o prasiale T02.500 T SO0 s
Fiteiussio rceile {1.265,246) [1.012 015 254 270
Benl ol tezi perssa |a sociend 11.236.154 11.236.154 -

Melle tabelle come seguono sono detiagliate le fidsjussioni prestate & ricevute nel 2020,
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Fidejussion] ricevute ANNG 2020
FIO W° 03811 3IDE ELITE IRSURANCE - FIMET S5FA el
FIDN MOSEE0Ha. ITA S MUTUS - CEDE SE 175.213
FACBATZB0Z430500 AMEEMA ASS, - AGF NUOW AGROUP 125.280
FDEZB02440314 AMEERA ASE AGF NUOWAGROLE 5662
AR B4 28301 MFS-FETRO FICRENTIN /0. 741
FD 26437120601 WPS - PETRD PORENTINI SPA TL4ED
FID.BR0S1 081 2-ATRADLS- ALITOMA SRL BO.87E
FIOL1513083 B EA ASE -MBS GROUP SCADINDAY A5 585
FIDB0CO5T6125-03 AVIVA - METERSIT SRL 4T.5I0
FLLZAC 96928 TOKIO MaRINE HOC - NETERST 47 G
FOERO2440091 AMSSIMA ASS.-AGEF MU AGROUP 34,308
FOoazvanzaa? HD ASS -ANBS GROLP pu
FIDA1 137 1825 MAS WUTLL - BRUING SRA 20.8TH
FICL1 83533244 UMIPOLEAT - COMNSULERZS, METAMD SR a1
FIDADZEIEDEE ANA - EDOLRE ANTICORROSION DR ESION 16133
FIDA 265161 67046244 LBIPOL - CRL CORNCORDLA, 17307
FICA 30487 155 GENERAL |- LEGHAND SCAV| 14178
FIDMPE02 772 ELEA ASSIC, - MBS GROUP SCRL 1512
FIDI 167234 BLBA ASSE. - FROGER 5PA 10834
FIDUM 402EA5E05 AXA - BAREAGLISRL 247
FIDACHBO0ET 014535 TUA ASSIC - TEMMESAS SRL 211
FR4324 187390 HIN ASS. - MPRESA GLERIN - Tl
FD16329687 BLBA ASS.- BOOLIMNE ARNTIC S0A D 2704 T.IrS
FIDBO4BEN5ET AMESIMG ASS - GEOSURVEY s il
FIODROS 15418 ATRADLES - CPL CONCORDE, TA21
FOA5T2 BOC-BA NCA CERTROMA D M -LIMLITEA M 6.7
FIORE0TASELE BOOLME ANTICORROSION B0
FIO 1149049 ELES ASSCURAZION 525 - PROGER SR 5.000
FIDE01950406 AMSSIA ASSCLRAZION- GEOSURVEY SR /000
FI20MTIEQi423290 REALE NMUITUS, - METERSIT 3,081
FIDENILA0MISEST AMISER, ASS - AGF NUCW S GROUP 3,000
FID 8111 BLBA ASSCLRAT - ZEDCHM GROLF X000
FIDRTTT7IZET MAS MUTLIA - FT BRUND SR 3,000
FIR 1 TH B 143505 BRER - QORNCORDA BT
1. 268,208
Fidejussioni presiate ANND 2020
Camune di Legnana #00.000
Camure 8 Abbialegrasso 15,000
Comune di blsgenis 45,000
Camurs dl Fescakling 10, 00
Cita ralropalisna 3.500
Provincia di Misna 18,000
Totale Fidejussioni 2600

Ls fidejussione prestata a favore del Comune di Legnano & relativa ellsffidamento della gesbone defia
distribuziona del gas. Le fidejussion] prestate & favore degli altri Comuni sono legate allatiivied & manomissiens
del sottosuolo. Infine quelle prestate alla Provincia di Milano sono relative ai lavor che la sociela svolge sulle
strade provinciali per la posa delle retiprase del gas,

S| ridsvano tra | beni di terzi presso la societa | valori relativi alle reti & agli impianti gas distribuzione di propricta
degll enti concedenti {che non hanno conferito in ALD || proprie patrimonia), ma gestiti direttamants dalla Secieta
nello svolgimanto defa sua attivitd caratteristica. Si fa presente che, non conoscendo il valore netto contabile di
detti cespiti a bilancio dei singoli Comuni, il valora inserilo In nota & pari al VIR (Valore industrisle residuo)
desunto dallz perizia di stima svolta da un esperto indipendente nel 2014,
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Bonl ditorzi prosco la eocisth A0 A

Fedi ed impiard gas Comune di Buscate 1.5T2.504
Rt ed mplant gas Comune di Magnaga 3045 24
Bt gd impiant gas Comune di Fescaldina & 580534
Bedi ed mpant gas Comune di Yilluone 2006, 50
Tolake 10.256,154
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Valore della produzione
ANND 2020 ARG 2018 D¥farenee
Ricavi 11.620.778 12034577 {403 g9y
Incremer imnobfzzazion per laeen inamnl 1.572.650 1565439 BE5T0
Alrl noawi @ provent §.133.562 11358 423 (AT
WALDRE DE_LA PRODLUTIONE 14,337,338 14.730.440 (452, 984)

Il valore defla produzione al 31 dicernbre 2020 & pari a K€ 14.337 ed evidenzia un decremento rigpetio al 2018
par KE 402. La companenti specificha dal valore della produzione sono dettaglhiate qui di seguito.

Fatturato
Ficaxi AMNMD 2020 AMMND 2018 Difarenze
Fuana T1EXTTE 12034 577 (403, 789}

11.620.778 12034877 (40, T30}

| ricavi 2020 ammontano complessivemente a KE 11.631 ed includono | fcavi per distribuzione gas metano per

KE 11.359. |l fatturato lordo relativo alle distrbuzione del gas & nettato dagli import| defle companenti tariffarie e
del fondo perequazions da retrocedere per allinearsi al VRT {(Vincolo Ricavi Tolake) di competenza delfesercizio.
Si precisa che ai finl del presenta bllancio & stato ufilizzato il VRT stimate comunicato dallARERA. DN seguita si

evidenziano tali impori

2019 2020 ve 2019
Fatieato lodo 22,840,540 23448 257 L]
Retromazsiani {8177 475) [8.444.205) 206,820
Peraquariong (3104 304) (3322738 218426
Fatiurato disiribuzione neties 11,358,770 11.681.230 (3 460)

Il fatturato, relative alla distribuzione di oltre 183 miliond di me di gas metanc nel 2020, & pari & KE 11.358. 1l dato
evidenzia una diminuzione in termini di valore rispatto al precadante esarcizio (K€ 322},

Altre componenti di ricavo accessone alla distribuzione del gas metano sono dettaglate di seguito,

ARNOEEN AN 2018 200 v 2019
Fafiratn accertarengs docurerntals deibera 45 16578 21.067 {4 A28,
Ficaw per presiariom od ubsnli - chedi 120662 182,612 {71 .E50)
Picawi da tergi 134 7EE 138,763 {5000
Altre componsndl di ricaes Carattaristic| Zr2.008 A% 34T i81.338)

Incremenii immobiliczazioni per lavord imterml

Iperamanti Immoblizzazion par lavord nterni ARMO 2020 AMNKNO HTS CHfersnzs
hcresrant mmobizzazionl per Brvorl inkerni 1/571.99 1,560,429 8.570
1.572.999 1,665, 428 B.ETD

Gl incremanti par tavori internd, pan a K€ 1 573, rappresentano i costi interni sostenuti per |a realizzazione degli
investimenti aziandali la descrizione degli investimenti & stata preseniata nelle note di commento dell'attive di
stato patrimoniale, in merito allanalisl delle ‘Immobifzzazioni”. In particolare la voce & composta dalle
component sintetizzale nalla tabella che segue;

Fag. 2T



[igrmiren

MLaMcio 2020
B, RO F030 MK 2015 [ifferanze
iy casl peraonaks AFRENT 540935 41.328)
da cadi per scouial 10580587 BA3.905 T 142
da couli par panizi 15205 21835 (B.243)
HCREMENT] PER LANCH INTERM 1,572,358 1.568.429 BETD
Altri ricavi

3li altri ricavi @ proventi ammontano complessivamante a KE 1.134. La voce raggruppa | ricavi dnversi da quelli
tipici del seltore distribuzions gas ed & formata principalmenta da:

ANMDZ0Z0 ANMD 2013 Differenze
Rizavl per dirili i posa misurabar @ siml 25078 f85.282 {50.144)
Rimbeors | costl parsanse & Bpase 1YL e S88 42 380
Ricavl per assicurazioni chand MNinak &4 134 A4.142 {7y
Ficavi per aontrbul of impland went aam 283015 5,212
Ricavi per congnbut of ostansions rohs ges 20189 17462 2728
Ricavi per conkribudi of cabing groppe ridurione gas 11460 10.762 £l
Ficani per vercdla maleriaks & magarzing TE47 257 TS50
Ficasi da verdha caspil B 643 2489 4084
Rimbors i dasni a 1.300 1300}
Sopraviwenisnze aliie 155,094 130,31 18,733
Alrl dbversl 11258 &2.818 {21.567)
ALTH RCAV| EPROVENTI 1.133.862 1.138.433 {4.8T2)
Le sopravvenienze attive parl a KE 155 sono nconducibill al dettaglio qui di seguita nportato;
Sopravennienee oftive | ameo o |
CEEA conguagll component LanTana 5059498
Rattifcs mcenthd alla sivurazza Zima
Ratiifca Canani concesson 3019 a1.08
St 20,068
155.084

Costi della produzione

I ozt dela produzione regstratl nellanno 2020 sono parl a KE 12,970 ed evidenziano un incremento rispatio al
2019 per KE 229, Nel deftaglio seno riconducibil alle componanti qui di seguito riponata.

Materie prime, sussidiarie, df consumo @ merci

Mataria primes sussidiarie di consum e & marel ARG 2020 AMND 2019 Differenze
Blatmras prime sussciarks di censeme 8 mesci 1.624.879 LAZTID 4 166
4,524 879 1.420.7113 S0, 168

| costi comgresi in tale voce ammontano a KE 1.525 ad evidenziano un incremento nspetto al 2019 di KE 104, Par
maggion dettagll siveda la labella di seguito riporata.
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ANNDZ0G0 __ ANND 2013 Differenze
Acousto misuralon & accessari 921053 1,030 538 (109, 8&3)
Acgusto odorzzanie 148,881 130,770 1.4
Acouisio allri ricarmti 301844 164.285 237,348
Acueis ubazieni 6276 37534 [ 32 24l
Acquaio caroumanll auamazzi FT. 758 28,909 {251)
ArquSio cancalera & slampatl @ modul continui 2.7 1608 1254
Acquisio elaboratari 2 macchine efefraniche 147 a 147
Acquisio materisle sletirico E23 2811 {2 107}
Mequizts minutera di consurms & alfirsrzalors 16,640 14.047 151
Aeqiisio vesfais & asEnlofunislica 160,921 12128 T.783
Alro 187 B1E (449,
1.524.871 1.420,M3 104.108
Bervizi
S izl AR 3020 ANNG 201§ Cifferenze
Sarvgi 2 545 985 2575 274 DHTIE
2.548. 085 2535274 20,712

La voce al 31 dicembre 2020 si attesta a KE 2.547 ed & costiuita da Costi per manutenzioni (KE 37E) e Altr costl

per servizi (KE 2171},

Di seguito si riporta una tabslla di dettaglo dei Costi peér manulenzioni ordinarie, che evidenziano un incremento

rispetto sll'anno 2018 di KE 187

ANMD 2020 AMNHD 2018 Cifferanze
Manutenr. crdinara alirezzafura 16,161 .30 7844
Mamfere. ordinaria autamazzi 25321 19.537 & TEG
NMarutenz. cedirari cabime 138.253 bk I 1 98 B55)
anvienz. ordiraria fabbricad 1647 554 3083
WManulene, aofdinaria peese G884 BE.BSE 26
Wanulenz. ardifaria profezions catodica 13828 H.a52 (VT TE%
Marnulenz. ardinaris rate bass s prassions 49843 B0 16T (30524)
Manutenz. ordinaria rete medla pressione 13,766 13606 (40
Manutenz. ardinaria impianio odorizzante 3.8 2.TED 445
Miznubanz. ardinaria imp. lekecanirfeksalarms a 0 5]
kbsnuterz. ardinaria s uraban #5 632 NN el
Totale manutenzionl ITE.120 45T ESA {121.578)

Di seguite i riporta una tabella di deltaglio degh Aliri costi per servizi, cha evidenziana un decremanto rispetto

alfanno 2018 per KE 53,
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ARD 2020 ARG 2095 CEMfaranza
Corris paittiv| servizl di corporsts 1.167.140 1.078.5H &8.619
SPRSE par Bitura misuratomn 35T 95 I.523 [14.02%)
Brestazionl di sludl e consuense tecniche 134,520 TELEDD 59520
Camoni 108,383 104 341 E 162
Lharze 103,500 133 854 (200185
Canaulanze egal 44,745 5,681 44054
Gesl mense & indennibd aos uliva 45,185 43 548 1547
&zsicuraziond cliantl final gas 44,138 &4, 142 {5
DA 2 sindacl 32.283 26.054 6.9
Alfre spese minaritare 0.0 21.014 9,008
Spesa paf serdei di repanibifla & cal centar 21.7EF 21,787 .
Oneri @ apess bancana 14430 8812 T.618
Carlilicaziane o blancio 1280 1281 -
Spese per analsl prove & colaud| 12284 13735 (1.457)
Addestramento @ siowezza porsonala 11401 HE30 (23328
Spese di cedificar & documenti recupers cradii 16 5506 1.730
Inserzion su gharmsd @ rivisle 6,57 b ] 3582
Spase par fidejussion & 7 4715 (208
Wedicing preventiva o spese medico - sankarke 3.285 &.067 (a01]
Prestaz kni esterne gest persanale & Tiscal 1.300 6785 (4,984
Spage per preslazionla ubaniifclenl 200 5400 {5.2004
Ficesca parsonals a cancorsl - 15313 {15,313}
Altriservizi 2170864 2. 028,574 142.290

Cen riferimento al contralto di senvice soltoscritio con la contrallants ed anslogamente con | soci di minoranza per
gli esercizi 2020-2022 si precisa che il contratto prevede tre categonie di addebiti puntuesli 2 ALD:

w  sanvizi di staff,
» riaddebito per Futilizzo di spazi di proprieta dei Soc;
= costi vivi (es. assicurazioni, buste paga, leasing, ecc. ).

Si pracisa cha pare dela voce corrispellivi servizi di corporade relativ all'utilizzo spazl clessificali nel bilancio

depositato sono stali riclassificati tra | cosli di godiment di Dend 6 ezl

Godimento beni of terzi

Per godimenio beni di terzi

Piar godimendo: beni di berzi

ARG 20 MR 3018 Cifferanzs
3155557 1,444,541 {288 54)

Tali costi emmontano complessivamente a KE 3,156 ed attengano principalmente a rapporti con gli enti local per

K€ 2 776 (KE 3.038 nel 2019) e canoni di locazione pari a KE 349 (KE 348 nel 2019).

ANND 2020 AN 2013 D eranzs
Crunla soncessiane implanti agh enti lacall FROEE 3037520 {26108y
Affitle keal, parcheggl e inplail 348 801 347522 1.168
Canoni pracari e altraversamznt 17716 17.3ma 36
Moleggio impianl & atirezzatos 1.368 5B Gas5
Moleggic scftware & hardw are 2207 arez {1.504)
Moteggie vaised od inpiar] B B A7 844 (27 8d40)
Godimenio Banl di Tarzl 3L BAT 3444 541 [288 844)

Fag. 40



BiLanCIO 2020 S—

Persanale
Gosll del parsonale AT 2020 ANND 2018 CATareng s
Per i persorals 29,972 2385118 26 B53

L.E01.872 2265118 25 B53

| costl del personale, parl a KE 2,292 sono relativi alle retribuzioni @ agli oner acesssod del dipandenti in capo
alla societd || personale ol 311272020 conta 40 dipendenti

Di seguito & deftagliato || costo medio del persanale del 2020 messo a confronto con MNesarcizio 2019,

AARG 2019 [ifessnrs
Costa dal pemonsia 2281972 2285118 SRk
Gaesl. mense @ indennita seskdia #5.185 £3.548 1646
Tobaks | Eura ) 23T AGE 2308066 Z8.500
Cipendert {n* medic] ETi] k1] i
[ S T 1 ] 58,429 9. 487 P87}
Node: Lindennifid sostfiiuive mensa & facluss ney cosli per sarizi
Sonmo escivis! [ cosff relativl o pevsonals i sodmannlErasiang
[ T 1] 2018 2020 218
Diwigenti 1 1 a
Chiz ] i a
Implegali 19 18 i
Ciparal 19 19 v}
Totala di k-] 1
Ammaortamenti e svalutaziond
Ammortamenti & Svalutazion A0 2020 ANND 2018 Ciraranza
Anmroramenti oz zazioni mmelenak 141,458 2508 [¥7.B33)
Arroriamenti mrmobikzzazion] material 2680848 2808787 B2 062
Swalilazon dellalive circoisme 10,838 E.ngg /228
2771243 LT THS B.458

G§ ammartamenti 2 le svalutazioni dellesercizio ammontano a KE 2.773 e si incrementano rispalto al 2019 di K&
B e si riferiscono alle quote di ammartamento dalle immobilizzaziond immatediali e matenali dettagliate in sede di
commento dello stato patrimaniale,

Varfazioni delle rimanenze

Varlazion| delle rimanenze ANNG 2020 ANNO 2013 Difsrenze
Varazioni gele rimmnens (476, TEE) {234.218) 57 460
(176.758) (234.218) G740

Fag 4
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5i riferiscone alla vertazione deflle rimanenze delle scorte di rcambi ¢ materale df consuma prasenti in
magarzing e rsente dalla dinamica di wilizzo delle acorta in funzions ai singoli interventi effattuati,

Accamtonamenio a fondo rischi
Costl della produzione ARRC 2020 ANND 2078 Ciffaranze
Ascantarament per rishi 220868 257 61 {76, E56)

230 666 Z57.851 | 26,856

Gli Accantonamenti & fondo rischi di KE 231 mosirano un decremento nspetto al 20159 di KE 27, Limporio fa
riferimento allo stanziamento a8 coperiura ded rischio derivante dall'acquisizions del certificati bianchi (tholi di
efficienza energetica) in funzione degli impegni di acquisto imposti dalle delibere delf ARERA per 1l 2020,

Oner diversi di gestione
Costl della produzions A MMC 2020 ANRO 2015 Cifferenze
Cireeri dhozrsi di gestions E2ROET 95,803 T.BES

BI36ET £05.803 327.884

Relativamenta agll Oneri diversl di gestione, parl a KE 624, sl evidenzia un incremeanto rigpetto al 2019 di KE 3268
maggiorments dattaglato nadla tabela che segue.

ANND 2050 AR 2093 Criterenze
impaosta di bolla 1.270 ST 283
mposta di bolla - marche da bolle a magazzina 1400 2096 30
posta di regsira BIE H25 {2008
Cnarl vidimazlone bl cbbligstori 518 755 {335
TOSAP - COSAP 103,363 104 662 {1288
Tasgza di passesso aubayeicol 5 1.223 {257
Contrinull a8 s ociafivi - AUTORITY .08 T.BE3 187
Contrioull eescoiaivi - CLAA 4 244 4.247 e 1}
Abocnament @ giornal, rivisde, mharne 2418 2771 (355
Penafld = muks 22,831 3,855 165944
KMinusvalenze da dismissioni cespki 115.363 124,726 {9,378}
Soomdi, sbhbugais arrolond smenli 1 12 {13}
SapravyeniBnze pasahe 357731 34127 ke [
Cinerl per canani concassional 3893 1585 13,847}
Cnari Dversi O Gestione 621687 245,803 127 .854

Di seguio si riporta una tabella di deftaglio refaliva alle sopravvenisnze passive.

Sopravvenienze passive | amesEaE |
CSES confuagh compinasti tanfare 42 363
Fafiiica ncarbid &l sicumzza 108516
Zoprrasniesze da perequarione anni precedertd 1464
Soprmaermanes da perequazioe 2006 138520
Allra 15,363
ELTAE)

La rettifica di perequazione dell'esercizio 2018 fa riferimento all'aggiormamento dei saldi di perequazione a
seguito della revisione delle tariffe di rifefimenio comunicata dalfAutorta, che hanno determinsto una
sopravvenienza passiva di KE 136

Fag, a7
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Proventi e oneri finanziari

ANND 2020 AMNND 2019 Differenze

Provendi da credil scriffi nelie atlie, finanziorie par 1 gesl. ascesirala dells

b orrariy 40335 Gh.&0T {80,158}
Froverti dikars| - akri a3 a0 {34y
Crmari finanziari (T30 (B5.830) 13.208
Abri eneel di nabura Tinanziaria (27 03T) (IETIY A.638
FROVENTI ad ONERI FINANZIARI (6D, 2T6) | 56.525) (3,350

| proventi finanzan ammontans complessivamente a KE 40 e sono per la pil rappresentali dalia remunerazions
dei craditi nal confrontl della capogruppo per gestione accentrata dellz tesoreria (cash poaling).

Gl cneri finanziari ammontano a KE 101 & si riferiscono agh ineressi passivi ed altri oneri di natura finanziaria
maturati su mutui ed altri finanziamenti a breve, Per magglori dettagll st veda la tabella di seguito iportata

AR 020 ARG 3018 Ciflerenza

iniereasl sudepashl bancari e postali 43 L} {38
Proverdifinsnziar da cash poolieg 40,293 i.457 (20.158)
Proventii finarziari 40,382 #0577 ﬂl:lﬂﬁ]
Cnarl finanziariv s bancha {T3.236) 185,530 13595
Cner finar@ni versoe forman {385 L] (385)
Commission depaniaiila fand [27.031) {30,673 3535
Onerl fnanzlar {100,658) {117.503) 16.844
Salda peaventi ad oneel finanzlar (6027} (56,825} [3.351)
Imposte dell'esercizio
AMMD 2020 ANND 20110 I:WWHE_P:
imposte corenii (407 188 {602 216) 115030
Imposte saercin pracedent 6.684 - L
impeste anticipate e differiie 416,987 #1.352 125835
IMPOSTEDELL'ESERCIZED [ BOm) [510,865) 447,358

Il carico fiscale ammonta complessivaments a KE 64, di cui KE 487 per imposte correnti (KE 435 per oner da
consolidato fiscale IRES, KE 52 per IRAP) ¢ KE 417 per imposte anficipete e differite {per quests ultime s
rimanda alle {abellz di dettaglio esposte nei comment| dello s1ato parimonislz), olire che per KE 7 di retfiiche di
irmpoate di anni precedant. Di seguito si riporta un prospeio di feonclliazione delle imposte d'esencizio.

RICOHCILIAZIONE TRA ALIQUOTA OROMARLA EDALICLOTA EFFET TIV.A IRES ARRCUERED AR 2018
Abgucla aordinasla 14 007k HM3EI0 2400% 464,107
Effetto delle variazgioni in aumente {diminuzione | s patto af*aliqueta ordmaria:

Ertetin dele iprese i aument TE1408 155,535
Effetto delie fprese i dminuzknes (40.0832] {11%.8E3}

Aligquots effebive applicabile s risutaie civilisiico prima defle imposte
imassie RES S WsuMiais Givie anina gaile mpasls 1,5 434 987 26,38% 57133

Frovent da coriodidatn Gacale per pifizeo ROL

Suld Impoate 434,987 B07.133
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Hﬂﬂ?ﬂ&“ﬂmiﬁ'nw#ﬂw& ED A LEQUOTA EFFETTIV A IRAP AR T AWM 308
Allgueta ordinaria &30 103827 420% 158.003
Costi non rilewanti al finl IR&P;

Costo dal parsonais B34} (BE36T)
Agzantonamenil " (AR
Altra varazian 0513 0264
Acconie figurathes [l n. 345020 (34800} -
Allguels affellive applicebile ar fifforanta frd vwalare & seali deffa produziomrs

maagis [IRAF ¢ Valore dalls gradiripns) 1.34% 52,999 211% 85.083

brad im carica dad 0V0RMLY fimo o 29006520 [ 'i'--;ltr?hlnm
I carica del FRACEI0 Nirm ad spproy, Bllingio 2022 kL 30 e Dage denia
Consiglieri n.2 incarica dal QRACENS oo a 20MEADD k[ 3 ciasoano su baseanmss
Consiglio d amminlsizadane Canaiglier 3@ bncarkea dal D0EES Ano a 29,006/ 50 Kl 0 ciesceno vu base siewas
Consiglieri n.3 Bnicarica dal 29M06/20 finoad approv. Bilancio 042 kL 4 @@ioung su basE annus
Conslgier| n 3 incerica dal ZEMGAG Ino ad approv. Bllendo 3032 kE O claddino s bade &
Pirki danita in carlca dal l?ﬂﬁfﬁftnulﬂuwmlln:iuMI EE & subike dnnua
Sirdaci Sindack n 1 incarica dal 270613 fing approw Bilanca B2l RE 3 clamiuing Subage aanua
Sindach ml incarica dal 29/06{19 Sne approvilanca 2011 kL 3 clascunag 5w base annua
[Gotiens @i revisione  Revislonelegale W18 wnnui___ 1

Lasocletd non ha plil in ezsere opesazionl & lboarione finenziana di bern maternah.

Al sensl dell'art. 2497-bie del Codice Civie, si evidenzano | seguent| dali di sintesl emergent dal bilancio
d'esercizio al 321/12/201% dafis controllants AMGS Lagnana S p b precisands che ka stessa & legalmente tenuis
altz redazione dal bilancio conaolidsto:

ETATO PATRIMORIALE Anno 2048
B Totale immobikizzazioni 0032085
(¥ ] Tokaks Allivo Ciroolanie 8,276 261
o} Fate e riscont abfrd 330,833
Tatak Aliva (A+E+C+H) T0.620.278
Bassivia
Ay Palrivicnic Nefia 63345 872
BY Fandl Rischi & ones i88 362
C) Tratlaments Fing Happario 235823
i1 Dehbif F1.290384
E) Ralnl & econfi passh 3058056
Totshe Pessive (A+B+C+D+E} TB.620.378
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[GONTO ECONOM GO Anno 2018

A Walare della Produzions 16648002
B Coafl defda Produzione {15 207 095
(&-B) Diffaranza tra valon e cost della produzions 1.041.803
]| Proventl & oneri fnanzian A5 B30
(1]} Retlifica vatore & altivita Ananzarie o
Risultato prima defle imposie 1,844,523
Imposte sul Reddils (5. 515)
Litile [Perdita) d'Esorcizia 1.838 £08

| dati essenziali della controllants AMGA Legnana S.p.A. esposti nel prospetto riepilogativo di cul sopra sono stali
esiratii dal relativo bllancio per I'esercizio chiuso al 31 dicambre 2019, Per un'adeguata & complata comprensiong
della situazione patrimoniale & finanziaria al 31 dicembse 2019, nonché del risultato econormico conseguito dalla
Societa nell'esercizio chiuso & fale data, si rinvia alla lettura del bilancio che, corredalo della relazions della
societd di revisions, & disponibile nelle forma e nei modi previsti dada legge

Con riferimento allaf. 1, commi 125-129, L 124/2017 AEMME Linea Distribuzione s.r.l non ha ricevuto
sovvenzioni, contributi, incarichi retribuitl @ comungue vantaggi economici di qualungue genesre di imporio
supariora a KE 10.

| rapportl tra le societd del Gruppo Amga sono regolati alle normali condizioni di mercato e pattuiti in sede di
conferimento dei rami azlendal. Tall rapporti sono riflessi nei saldi economici & patrimaoniali di seguito dettagliati.

ABMME LINEA
AEMME LIMNES DHSTRIBLZIONE ANGA LEGHMAND R A ANGASPORT
Credii cormrweciali . 5630
Fatlure nole socr.da emelhars 128 G837 -
Credti finanziari 1.510.409 s
Ciebif cammencial {30E 08 (1.880] -
Fatbura pole acor.da ricavars (33837} - -
AEMRE LINER,
AEMME LINEA RSTRIBUZIONE ANGA LEGNAND AMBIENTE ANGASFORT
REAI 358,958 §.054
ACOUET (TOE) (5612} -
SEWEI (1.021.72%) o .
GODRENTO BEM D TERZ| (258 379} a -
OnER] On/ERS| O GESTIONE {8,020k o =
PROAENTT ed ORNERI FIRGRELA R 0. 330 - -
PROVENTHONER D4, QONSOLIOATO FSCALE (435,188 - -
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&i precisa cha il contratto di sarvice solioseritto con la controflante preveds I categode di addebiti punfuali:

« senid d staff corrispattivo affribulto sulla base delle prestazioni svalte dalle strutture di staff alla luca di
driver omogenal a condhisd

» costl vivie riattribuzione di costi specifici di AEMME Linea Distribuzione ma assorbiti in prima batiuta da
AMGA Legnano alla luce dei contratti quadre stipulati (vd, Assicurezioni, elaborazione busta paga, eccl.
Tal voci, poste nel contratio sulla base dei valori di forecast, sono state adeguate alla luee dei costi
consuntivi effeltivamente sostenuli da AMGA

a1 evidenzia Inolre che AEMME Linea Distribugions ha in essere contratti di locazions con AMGA Legnanc per
utiizzi spazi.

L'emergenza santaria derivente dal COVID-19, emersa in ltalia verso [ fine di febbralo 2020, si & protratta (e
tuttora si protrae) anche nel corso dellesercizio 2021

Le azioni predisposte & tutela e prefeziones del dipendenti di AEMME LINEA DISTRIBUZIOME, coesrenti con e
indicazioni delle aulorita sanilarie, riguardann una pervasiva campagna di informazione rivoda a tutto il personale
relativamente alle caulels & misure di pruderza da assumare per ridurre il rischio di contagio, Nattivazione dello
smart warking per una fasca di dipendentl, 'applicazione di regole per mantenene la distanza tra le persoms,
nonchl a misurazions della termperatura corporea in ingressao alle sedi aziendali,

Gl elamentt a disposizione non fanno luttavia ritenere necessarie modifiche e vanazione dell’altivo e del passive,
né tanto meno mettons in discessione | presupposto di continuit aziendals,

MNelfinvitarVi ad approvare il bilancio che Vi soitoponiameo, 1 quale frova ampia ed esaustiva ilustrazione nells
Relazione sulla gestione & nella Nota integrativa, proponiama di destinase F'utile dell'esarcizio al 31M12/2020 pari a
€ 1.243.285 come segue;

= € B2.164 parl al 5% dall'utile, a risarva lagals,
« €£1.181.121 a riserva statularia.

Il Consiglio di Amminisirazions propeng gltres], nel nspetto delle previsioni di cu allart. 110 dal DL 10472020, 4
vincolare le Vare Aifre Riserve parl ad Euro 889,047, corrispondent| ai differanziali rallineati al netio defla relativa
Eroosta sostilutiva, rendendols in tal modo dsene in sospenalone d'imposta.

Il presente bilancio, composto da Stafo Patrimoniale, Conto Economico, WNola Integrativa e Rendiconio
Finanziario, rappresenta in modo veribero e cormetto la situazione patrimonialks & finangiarka nonche || fsultato
economico dellesercizio & corisporde alle risultanze delle scritbure contakili

Il sotioscritto, Dott.zsa Lorena Ponti, in quafta di Presidente del Consiglio di Amminisirazions, conzapevole dalle
rezponsshilitd penali previste in caso di false dichiarazione, attesta al sans| defar. 47, DP.R. 44572000, |la
corrispondenza del presents documenio 2 guello consarvato agl atti della Societa.

Il documento informalicy in formato XBRL contanente ko stato patrimoniale & (| conto economico & confarme ai
corrispondenti documenti onginali deposiiali presso i Societa.

Pes AEM Distribuzicne 3r.l,
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Relazione della societa di revisione indipendente Ria Grant Thornton S.p.A.

ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 Via Melchiorre Gioia, 8
20124 Milano

T +39 02 3314809
F +39 02 33104195

Ai soci di
Aemme Linea Distribuzione S.r.l.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Aemme Linea Distribuzione S.r.l. (la
Societa) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nel’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito in nota integrativa i dati essenziali dell’'ultimo bilancio
della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione e coordinamento. Il giudizio sul bilancio di
Aemme Linea Distribuzione S.r.l. non si estende a tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Societa di revisione ed organizzazione contabile Sede Legale: Via Melchiorre Gioia n .8 — 20124 Milano - Iscrizione al registro delle www.ria-grantthornton.it
imprese di Milano Codice Fiscale e P.IVA n.02342440399 - R.E.A. 1965420. Registro dei revisori legali n.157902 gia iscritta all Albo

Speciale delle societa di revisione tenuto dalla CONSOB al n. 49 Capitale Sociale: € 1.832.610,00 interamente versato Uffici:

Ancona-Bari-Bologna-Firenze- Milano-Napoli- Padova-Palermo-Pordenone-Rimini-Roma-Torino-Trento.

Grant Thornton refers to the brand under which the Grant Thornton member firms provide assurance, tax and advisory services to

their clients and/or refers to one or more member firms, as the context requires. Ria Grant Thornton spa is a member firm of Grant

Thornton International Ltd (GTIL). GTIL and the member firms are not a worldwide partnership. GTIL and each member firm is a

separate legal entity. Services are delivered by the member firms. GTIL does not provide services to clients. GTIL and its member

firms are not agents of, and do not obligate one another and are not liable for one another’s acts or omission
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Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA lItalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societa;

+ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/2010

Gli amministratori di Aemme Linea Distribuzione S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione di Aemme Linea Distribuzione S.r.l. al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza
con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.
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o Grant Thornton

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA lItalia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di Aemme Linea
Distribuzione S.r.I. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio di Aemme Linea
Distribuzione S.r.l. al 31 dicembre 2020 ed e redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/2010, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 11 giugno 2021

‘Ria Grant Tharnton S.p.A.
| I| il A
Marco Bassi!
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*xhhh
RELAZIONE DEL COLLEGIC SINDATALE

AL BILANCIO CHINED AL 31 DICEMBRE 2320
Al zansel dall'arl. 2423 caomma 2 del Codlee Clvlle

Ai Soei i AEMME LINEA DISTRIBLUZIQMNE S R.L.

Mel corso dellesercizio chiuso al 31 Dlcembra 2020 13 mestra attivita i vigilanza e di
crunirolke 4 slala svalla nel dspetto dellz disposizioni di legge & di stalute ad N oSsEqUI &
principd di comportamanto amanal dal Conseglio Narionale dei Dottori Commerciglisti e
ceqli Esparti Cunilabili,

Prima di nfenrdd in merto allativitd istituzionale di vigitanza & allatvild eon speofics
nfenmenta al bitanclo di aserclzio. quale Chogang di Controllo previsto dallart. 22 dello
stalute, Vi comunizhigme che nel corse dellanno 2020 ¢ same rluniti cingqua walte, alla
pressnza dei responsabli dolbe vare: Funzioni inlarvenyf di vaolta in volla per gli opportuni
approfondimenti & abtriemao partecipate a8 twte ke ruvnioni del Conaglla di Armmimstrazione.

Il Collenio ossenda che gt Ammnistratori nanno dellbaralo di usulrrirs del maggior ermine
di 18¢ g par lapprovazens del pragatio di bilancio di esercizio e per la coneocazwans
dall'assemblea, in conformitd @ quanto previsto dal'art. 106 dol DL n. 18 del 17.03.2020,
cosi coma moediflcato dallar. 2. comma &, dalla legge 26 febbraio 2021, n. 21 che a cua
wnlta ha conyertito con modificazions DL 183 dal 31.12.2020, m derpga 3 quanto previsto
dagh amcoll 2364, secondd somma, & 2473-biz, del codice owile o dalls diversa

disposizioni statularis.

Il Bilancio di aserciew, camposie dallo Stato Patrimoniale, Conlo Economico. Randicento
Finanziaro e Kota Integrativa, o la Relazione sulla Geslione sonno stati meszi 8 nostra
diz posiziore dagli Amministralori, unitamenle zi prospelti & 3gii allegat di datiaghio.

Attivita di vigilanza




abbiama vigitate sull csservanze delle nome di leoge e dellatto costdotivn, nonchd
sul rispetle dal principd di cometta amministrazione anche & sensi dell an, 19 del O
Ligs. 3514;

abuamp padacipato alke Assemblee dei Soci g alle runioni del Congiglio o
Amminisranana, swoltosi nol nepettc delle nopme statutane & legislative cha ne
disciplinano il funzionements 2 per |2 quall postiams Egunavolments: asssuran:
che g azieni daeliberata sona conforam alla Jegge ¢ allo statuto seciale 2 non gang
manifestaments lmprdent, azzardate, in polenziale conflibo di interesse o fali da

comprometens Finlagrila del patrimoaney soce le.

abvamo acquisite dal direllore tecnico e dai dirigent di settore di volla I volla
chiamati & pateciparz alle forioni infarnanen ol generske andamanto della
gastions ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonche sulle operazipni di maggior
rilievg, per & larp dimensioni & caratarislicha, affeliuate dalla socicta 6, in base alle

mfermazlonl acquisite, non abhiamo osseryazioni padicolan da rifenina;

abbiamn  acqgusllo conoscenza e vigilato., per quanle & nostra competenza,
sull'adeguatezza delld sindbua oganizzativa della Sociatd. o tals amblo. 1
Collegln ha potuto ozzarvare che i rapporti con le persone operanti nalla cilata
struflura si sana igpirati alla raclproca collabarazerna nel rispetto dei ruoli & delle
funzlor affidate:

abbiama cansiatalo cha la Socield enesse sotto sislematice conmrolky i rschi
aziendali di credito. di liquidila, temeo conlg che opera nel ambito dal casfr pooling
i groppo & qualll sonneas @i ol 4 afcienza energetica;

nel corsg dellasemizic 20240 & sna alla data della prasania rala2one non 2ano
parvenuts danunce ax art. 2408 dal Codice Civile, né sono pervenuti esposti; sono

slal rilagciati dal Collegio | paran previgli dalla legya;

abtams  acqulsio  congscenza e vigilato  sulladeguatezza  del  sistema
amminisirativa-contabile, nonche sultafidabilita i guestullmo a rappresaniare
corrgdtarmenta i fath de gestone. Dlamo atic cha (| Cansiglo & Armministrazione

gtato costantemente informato con frequente perindicita wamile esaurisnh oot
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predispesti dalle funzioni lecniche 2d ammimistraliva a, a tale riguardo, non atxamo

aaservamwni partioolari da rilerire.

abbigmo acquisite informaaoni dirette dallforgamsma dl vigilanza che nel'ullima
parte dell’anno ha prowvedule a intagrars i modells organizzalve a causa dalla
irtreduzions dei nuowi reali prasupposto; non sono emerse cnbedd rlspatto alla
porretla attuazlone del modelle organizzativa cha dabbmno cesene evidenziate nezlla

presente relazions;

diamo atto che gli indwcaton di rischio ariendale send mantarnut] 8 di oo 92z ¢ d.
sogha di sllame” individuala nel viganla ragolamentd per 13 definizione o una
miaurazipne del rischlo o sangl dellart. 6, commi 2 & 4, € del'an. 14, comma 2, del
Dlgs. n. 175/20 G,

nelle oparasoni mfragropoo gli Amminisiratod, mella docomeantazione aottoposta ai
Soci, wndicana 1 criteri & la modahld con oui avvengono 2 principali oparaZicnm Gan
sarti carrelata. N Collegss riiene - a fal fire - che Illnformativa resa dagli
Amministratori sig adeguata. La Societd partecipa al regime oi consolidate fiscale:

abbiamgo avuto con @ saciald dr revizione Ria Grant Thornton S.p AL uf racipraco
scambee di infarmazcoi. in osgequie a quanlo pravislo dallart. 2409 sapties Codice
Cwile. In particolare, abbiamo oflanuto nfemmazseni circa le attivika e varlfica di
cornpatanza del soggeto incarcalo del contralle contablle connesse alla regolars
tenuta della contabilita saciala e alla corretta nlevagzione dei fatti di gastiore notle
sonlture contablli. non 3ono emerse situagioni lah da compotare efo giusiificans
gaqnalazioni o rlevi sullcpedatn dalla Socletd e dei swoi Chrgani,

abbiamo mcoyuls infomigzicni ai sans dall'art. 240G.2cpties Cod, Civ  dal saggetic
incaricalo della revisione legake dei conti @ non song emersi dali ed infermazioni
rilevanti che debbano essere evidenziati nella prasente relazions,  Abbiamo
acquisito 1a relazions di revisione sul lanog desercizio emessa dalla sociala Ria

Garant Thornien in data odigmna senza rlievi e richiami di inforrmativa;

abbiamo prese atto cha gl Amemmslraton hanne costantemente monitarato
poosibili efetlli derwanti dalla pandemia causata dal COVID-19 o posto i 255218
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lampesivg azioni intrapresa dalla societd per contrastarne il diffendoese del vivus in

azuxhda:

carso dall'aflivila Jdi vigilanza, coma sopra daserilla, non sono amersl e dmEsaeni

né fath censurabili tali da rchiederre la segnalazione o menzione nella presenle

relazne,

Cresarvazoni in ordine al bllanzle di gsereizio

Fer quanta riguarda il Bilancio dell'esercizio chiusa al 31 dicembre 2020, infomame che:

Inallra,

I3 socicla R Gramt Thornlan nela rakamong e revislone amassa in data 11 giugno
2021 ai sensi degli artt, 14 del O, Lgs. 0 32070 ba formukala un giodizio pesitive
sonza flievi, evidenzianda gli aepalti chizve dalla ravisions conlabke;

nefla relazione o revisione la societd Ria Grant Thomlon ha fomulatoe il giudizico
postivg i sensi dellad. 14, comma 2, lebera &) dal 0. Lgs, 392010,

nefla relazione sulla gesters gli Ammnigtraten, in relazione ella stwagions di
incerazza che il nostre Paesa o per consagoenza il sislema socio economles sta
atiraversands per effelts della pandemiz causata da COWID-13, hanng affermal;
che non devrebbaro marbestarsi affatti sulla silvazlone reddituale, patnmoniale,
finangzizria tali 43 far somere incertezze sulla conlinuita aziendale.

possEa s dtestare che:

il hilgnio & stato redarn in conformila alle norma di leooe & a0 priscipn contatll
irdicat dall Cic:

Ia societd 5i é avealsa della facolia A efeHuars il mallinaarento del valori cilstle g
fiscali di alcuni boni costtuenti immaebiizzazieni in conformitd 2 quanto previsto
dallart. 110 del DL 1042020 corwadie rella L. 262020, atenendo
ficonascimento fizscals mediants sia il versamento delllimpoata sostitutiva come pure
lapposiziong di un vincolo di sospensione dimposta su und pare delie risers i
et rid Tk D PR

nella relazione sulla gestione gli Amministrargr hanne rispefiato quania previsic
dalla wigante normativa in metide alhinformativa sol sistema dgeshong den nsche e di
contrzllo interne in relazione al processo di informativa finanziaria e di ivestimenti;
e informazion fpmite nella ralazipne sulla gestione sana complets ed esaafsntl;

por quarto 8 nostrd conoscenza gl Amministrator non hanno derogate alle nome

|
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di legge ai sanzi dall'ar. 2423 oo § del Codwa Civila,

a 2onsi dellat, 2426 punto €] del Codice Cavile abbtamo eapresso il nostro
consensg al manienimanig delfiscnzigna nall'attive delkz stale patrmoniake i o
avviarmento pan a Eura 115162,

abbiamo preso atto delscrizione del londo nschi che si riferisce alla coperura del
diferenziale prezza sullke aparazioni e compravandila dal cartlhcat bianchl pan a
cirea Burg 680 milia, aimentate dall'accantonamente dell'esercizig di Epmo 288 mila

ntanutd congrdo dai Vostn Amministraton;

Il bilangio cha il Consglia d Ammilmstrazions sctlopana alla Vastra analisy od approvazione

2i intetizza nei sequenti dati:

Attivita aurts 70.564 557
FPascivita a Palrimanz Natto aurc 70,564 557
Ut nettc - eurn 1.243 285
|Pari al nsullalo del conte economico [¥ooe 21) eurn 1,243.265
Parers

Il Collegio Sindacals esprime parare favorevols al'approvazions del bilansio cosi some
redatto Jagli Amminstralori unitannente alla proposta i destinazione  delFutile
conseguiln € di apposiziena di un vineolo su una risersa del patrimanio nefa i ampaeto

coatlspondente andifferenziali riallinaati. al nelo dellimposts sositutiva
Legnano, 11 giugra 2021
Fer il Collegia Sindacale

[ c-tl; Michcle GRAMPAY Prosidente

il




